PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA — COELCE

O Conselho de Administracdo da Companhia Energética do Ceara (“Coelce” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de seus Acionistas a Proposta da Administracdo sobre as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada em 29 de abril de 2025, as 10 horas,
na sede da Companhia, ha Rua Padre Valdevino, n® 150, Centro, Fortaleza — CE.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1 - Apreciacdo das contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, acompanhadas do Relatério da
Administracéo, dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal

Em observancia ao art. 133 da Lei 6404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e a Resolugao CVM n.° 81, de 29
de marco de 2022, com as altera¢gBes introduzidas pela Resolucdo CVM n.° 204, de 04 de junho de 2024
(“Resolugdo CVM 81”), a Administracdo da Companhia informa que foram divulgadas em 27 de fevereiro de 2025
nos websites da Companhia (https://ri.enel.com), da Comissédo de Valores Mobiliarios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balc&o (b3.com.br), e foram publicados no jornal O Povo impresso e digital, em 25 de marco de 2025,
na forma prevista no art. 289 da Lei das S.A. as Demonstra¢des Financeiras, acompanhadas das respectivas notas
explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes, KPMG Auditores Independentes e o Relatério da
Administracao referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, aprovados pela Diretoria da Companhia
previamente & manifestac¢éo favoravel do Conselho de Administra¢éo, e a emissdo da opinido do Conselho Fiscal,
tendo sido, portanto, considerados em condi¢des de serem submetidos a deliberagdo da Assembleia.

Encontram-se no Anexo | do presente documento os Comentdarios dos Diretores sobre a situacéo financeira da
Companhia no exercicio de 2024, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C, da
Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM 80%).

2 - Deliberacdo sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2024
e distribuicdo de dividendos:

A Companhia registrou em 31 de dezembro de 2024 um lucro liquido de R$ 464.914.368,78 (quatrocentos e
sessenta e quatro milhdes, novecentos e quatorze mil, trezentos e sessenta e oito reais e setenta e oito centavos),
dos quais, subtraido o montante de R$ 32.572.247,01 (trinta e dois milhfes, quinhentos e setenta e dois mil,
duzentos e quarenta e sete reais e um centavo), relativo ao incentivo fiscal (SUDENE), e acrescido o montante de
R$ 201.475,58 (duzentos e um mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos), referente a
reversdo de dividendos prescritos, totalizou o lucro liquido ajustado no montante de R$ 423.555.014,73
(quatrocentos e vinte e trés milhfes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, quatorze reais e setenta e trés centavos).

Em face do exposto, a Administracdo propde aos acionistas da Companhia que o lucro liquido de
R$423.555.014,73 (quatrocentos e vinte e trés milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, quatorze reais e setenta
e trés centavos) seja destinado da seguinte forma: (i) o valor de R$ 105.888.753,68 (cento e cinco milhdes,
oitocentos e oitenta e oito mil, setecentos e cinquenta e trés reais e sessenta e oito centavos), correspondentes a
25% (vinte e cinco por cento) do total do lucro liquido ajustado e (ii) o saldo remanescente, no valor de R$
317.666.261,05 (trezentos e dezessete milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, duzentos e sessenta e um reais
e cinco centavos), que acrescido pelo valor de R$3.164.641,08 (trés milhdes, cento e sessenta e quatro mil,
seiscentos e quarenta e um reais e oito centavos) correspondente ao resultado de beneficio pds-emprego (ganho
atuarial), totaliza R$ 320.830.902,13 (trezentos e vinte milhdes, oitocentos e trinta mil, novecentos e dois reais e
treze centavos), propde-se que seja destinado a reserva de reforco de capital de giro da Companhia, nos termos
do art. 28, I, d, do Estatuto Social.
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Os dividendos ora propostos serdo submetidos a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 29
de abril de 2025, e, em sendo aprovados, deverao ter o seu pagamento efetuado até 31 de dezembro de 2025,
sem a incidéncia de qualquer atualizacdo monetdria, aos acionistas titulares de acdes da Companhia no final do
dia da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria que vier a aprovar as Demonstragfes Financeiras e a proposta
de distribuicao de dividendos, no valor de R$ 1,35156213 por a¢éo ordinaria, R$ 1,35156213 por acéo preferencial
Classe “A” e R$ 1,78324007 acéo preferencial classe “B”.

Considerando que ap0s a destinagao acima, o saldo das reservas de lucros ultrapassara o limite que trata o artigo
199 da Lei de Sociedades Anbnimas, sera convocada a Assembleia Geral Extraordinaria, conforme item (iii) da
Ordem do Dia, para deliberar sobre a capitalizacdo parcial do saldo da reserva de refor¢co de capital de giro, no
valor de R$164.553.428,47 (cento e sessenta e quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e
vinte e oito reais e quarenta e sete centavos).

Encontra-se anexa ao presente documento a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio com as
informag@es indicadas no Anexo A da Resolucdo CVM 81, nos termos do inciso Il do paragrafo tnico do art. 10°
da referida Resolugdo (Anexo II).

3 - Fixagdo do numero de membros que ird compor o Conselho de Administragdo para o préximo
mandato

Nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo da Companhia sera
composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros e até igual nimero de suplentes, os quais
terdo mandatos coincidente de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢éo.

Tendo em vista o término do prazo do mandato dos atuais membros do Conselho de Administracdo, o acionista
controlador prop8e que o referido 6rgdo seja compoésito por 8 (oito) membros, dos quais 7 (sete) serdo eleitos
pelos acionistas na Assembleia e 1 (um) ser& homeado como representante dos empregados acionistas da
Companhia, conforme previsto no artigo 10, §3°, do Estatuto Social.

4 - Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo titulares e respectivos suplentes:

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo na Assembleia serd realizada, em principio, pelo sistema
de votacgdo individual. Do total dos 7 (sete) membros a serem eleitos ha Assembleia para compor o Conselho de
Administracdo no préximo triénio, 6 (seis) titulares e 5 (cinco) suplentes serdo indicados pelo controlador, 1 (um)
membro nomeado pelos acionistas empregados da Companhia e 1 (um) membro poderd ainda ser eleito por
acionistas conforme artigo 141, 8 4°, Il, da Lei das S.A., todos os membros eleitos terdo prazo de mandato de 3
(trés) anos, conforme artigo 13 do Estatuto Social da Companhia.

Conforme previsto no artigo 10, 83°, do Estatuto Social da Companhia, 1 (um) membro e seu suplente do CA seréo
eleitos e destituidos, em votagdo em separado, pelos empregados da Companhia. Nesse sentido, o resultado do
processo de votacdo direta, pelos acionistas empregados da Companhia serd homologada por ocasido das
Assembleia.

Segue abaixo lista dos candidatos indicados pela Enel Brasil S.A., acionista controladora da Companhia:

Nome Cargo
Marco Fadda Titular
Francesco Tutoli Titular
José Nunes de Almeida Neto Titular
Antonio Scala Titular
Marja Ozolins dos Santos Titular
Francisco Hondério Pinheiro Alves Titular (independente)
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Alan Rosolino Suplente
Anna Paula Hiotte Pacheco Suplente
Francesco Moliterni Suplente
Guilherme Gomes Lencastre Suplente
Michelle Rodrigues Nogueira Suplente

Ressalte-se que o processo de indicacao dos candidatos acima seguiu as diretrizes gerais e os direcionadores
estabelecidos na Politica de Indicacdo e Avaliacdo de Administradores.

Os acionistas poderao incluir nomes de candidatos ao CA da Companhia no Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”
ou “BVD”), mediante o envio de solicitagdo por escrito a Diretoria de Rela¢cdes com Investidores com Investidores,
endereco de eletrdnico assembleia.ce@enel.com, acompanhada de cépia da documentacdo que comprove que 0
signatério tem poderes para representar o acionista, desde que observado o percentual minimo de participagéo
equivalente a 0,5% do capital social da Companhia e os demais procedimentos e requisitos previstos na Resolugéo
81 e na Resolucdo 80, notadamente (i) as informacdes relativas aos candidatos indicados, conforme previstas no
Formulario de Referéncia, itens 7.3 a 7.6; (ii) cdpia do instrumento de declaragdo de que trata o art. 2° do Anexo K
da Resolucdo 80 ou declaragdo que obteve do candidato indicado a informacdo de que esta em condi¢gbes de
firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; (iii) curriculo dos candidatos indicados, contendo, no
minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no
momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administragcéo, fiscal ou consultivo em outras
companhias, se for o caso; e (iv) declaracdo, encaminhada pelos candidatos ao cargo de conselheiro
independente, atestando seu enquadramento em relagcéo aos critérios de independéncia estabelecidos no Anexo
K da Resolucéo 80.

De acordo com a Resolugdo CVM n° 204 (“Resolugdo 204”), que entrou em vigor em 02/01/2025, os acionistas
poderdo apresentar tal solicitagdo até 25 dias antes da data de realizacao da Assembleia Geral e a Companhia
tem até 20 dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral que tiver como item da ordem do dia a elei¢éo
de membros do CA para reapresentar o BVD, com objetivo de incluir candidatos para tal érgdo que venham a ser
indicados por acionistas detentores de, no minimo, 0,5% das a¢fes de sua emissdo e que cumpram com 0S
requisitos aplicaveis a solicitagédo, conforme acima descritos.

Encontram-se anexas ao presente documento (Anexo V) as informag@es indicadas nos itens 7.3 a 7.6 da secdo
7 do Formulario de Referéncia, conforme artigo 11 da Resolugdo CVM 81, relativas aos candidatos indicados pelo
controlador para compor o Conselho de Administra¢cdo da Companhia.

5 - Fixacdo da remuneracao global anual dos Administradores da Companhia até a Assembleia Geral
Ordinéaria a se realizar em 2026

A proposta de remuneracao global anual dos administradores, até a Assembleia Geral Ordinaria a se realizar em
2026, sera de até: R$ 18.106.414,53 (dezoito milhGes, cento e seis mil, quatrocentos e quatorze reais e cinquenta
e trés centavos), dividida da seguinte forma:

() Remuneracgéo global anual dos membros do Conselho de Administracé@o: até R$ 448.200,00 (quatrocentos
e quarenta e oito mil e duzentos reais); e
(i) Remuneracdo maxima dos membros da Diretoria, entre rendimentos fixos e variaveis: até R$

17.658.214,53 (dezessete milhBes, seiscentos e cinquenta e oito mil, duzentos e quatorze reais e cinquenta
e trés centavos), dos quais o montante de até R$ 11.727.840,04 (onze milhdes, setecentos e vinte e sete
mil, oitocentos e quarenta reais e quatro centavos) referem-se a remuneracao fixa e o valor de até R$
5.930.374,48 (cinco milhGes, novecentos e trinta mil, trezentos e setenta e quatro reais e quarenta e oito
centavos) referem-se a remuneracao variavel.

Encontram-se anexas ao presente documento (Anexo lll) as informag¢@es indicadas no item 8 do Formulario de
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Referéncia, conforme artigo 13 da Resolu¢cdo CVM 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada.

6 — Caso seja solicitada a instalagcdo do Conselho Fiscal, eleicdo de seus membros e fixacdo de sua
remuneracdo, nos termos do artigo 161 da Lei n° 6.404/76.

Os acionistas que desejarem indicar candidatos para o Conselho Fiscal poder&o notificar a Companhia por escrito
informando o nome completo e qualificacdo do candidato. A Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar
candidato para o Conselho Fiscal que apresente 0 nome completo, qualificacdo, curriculo profissional completo do
candidato e demais informacgdes requeridas no artigo 11 da Resolucdo CVM 81, bem como apresente a respectiva
declaracdo desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugdo CVM 80.

Em caso de instalacao do Conselho Fiscal, a Administracao propde, ainda, a remuneracao global dos membros do
Conselho Fiscal no montante de até R$ 303.278,56 (trezentos e trés mil, duzentos e setenta e oito reais e cinquenta
e seis centavos).

A remuneracéo efetivamente paga ao Conselho Fiscal serd o equivalente de 10% da remuneragdo que, em média,
for paga a cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participacdo nos
lucros, nos termos do artigo 162, §3° da Lei 6.404/76.

Encontram-se anexas ao presente documento (Anexo V) as informag@es indicadas nos itens 7.3 a 7.6 da secdo
7 do Formulario de Referéncia, conforme artigo 11 da Resolugdo CVM 81, relativas aos candidatos indicados pelo
controlador para compor o Conselho Fiscal da Companhia, a saber:

Nome Cargo

Jorge Parente Frota Junior Membro Efetivo
Antonio Cleber Uchoa Cunha Membro Efetivo
Antonio Cleto Gomes Membro Suplente
Fernando Augusto Correia Cardoso Filho Membro Suplente

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Deliberagédo sobre a proposta de aumento do capital social mediante capitalizacdo parcial do saldo da
reserva de refor¢co de capital de giro, no valor de R$164.553.428,47 (cento e sessenta e quatro milhdes,
quinhentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e vinte e oito reais e quarenta e sete centavos), sem
modificacdo no namero de acdes, nos termos do 81° do Artigo 169 da Lei das S.A., e a consequente
alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia

Considerando que apés a destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2024, o saldo das reservas de lucros
ultrapassara o limite de que trata o artigo 199 da Lei 6.404/76, a Administracdo prop6e a aprovacao da capitalizagao
parcial do saldo da reserva de refor¢co de capital de giro, sem a emissdo de novas acdes, no valor de R$
164.553.428,47 (cento e sessenta e quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e vinte e oito
reais e quarenta e sete centavos). O capital social da Companhia passara de para R$ 1.388.346.885,77 (um bilh&o,
trezentos e oitenta e oito milhGes, trezentos e quarenta e seis mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e setenta e
sete centavos), para R$ 1.552.900.314,24 (um bilhdo, quinhentos e cinquenta e dois milhdes, novecentos mil,
trezentos e quatorze reais e vinte e quatro centavos) com a consequente alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia.

Em atencgéo ao art. 12 da Resolugcdo CVM 81, o Anexos VI desta Proposta contém o relatério detalhando a origem
e a justificativa das alteracBes propostas ao Estatuto Social da Companhia.

2. Alteracdo dos artigos 11 e 19 do Estatuto Social da Companhia para extinguir a Diretoria de Engenharia

e Construcéo e modificar as atribuicdes da Diretoria de Operac¢des de Infraestrutura e Redes
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A Administracdo propde a alteracéo do item (v) do artigo 11 e dos itens (ii) e (v) do artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia para extinguir a Diretoria de Engenharia e Construcdo da Companhia e deliberar sobre a absorcéo das
atribuicbes e responsabilidades da Diretoria de Engenharia e Construcdo pela Diretoria de Operacbes de
Infraestrutura e Redes.

Em atencéo ao art. 12 da Resolugdo CVM 81, o Anexo VI desta Proposta contém o relatdrio detalhando a origem
e a justificativa das alteracdes propostas ao Estatuto Social da Companhia.

3. Celebracédo de termo aditivo para antecipacao dos efeitos da prorrogacéo do contrato de concesséo da
Companhia, na forma do Decreto n°® 12.068, de 20 de junho de 2024.

Em junho de 2024, foi publicado o Decreto n°® 12.068/2024, que estabeleceu as diretrizes para prorrogacéo das
concessfes de distribuicdo de energia elétrica. Na sequéncia, seguindo o estabelecido no Decreto, a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica aprovou em fevereiro de 2025 o termo aditivo ao contrato de concessdo. Com a
assinatura do termo aditivo, as distribuidoras formalizardo a prorrogacdo por mais 30 anos do contrato de
concessao, a partir do final da vigéncia do contrato atual. Ao todo, 19 distribuidoras possuem contratos a vencer
entre os anos de 2025 e 2031, incluindo a Companhia (maio de 2028).

O Conselho de Administracdo da Companhia manifestou-se favoravelmente a apresentacdo do requerimento para
a prorrogacdo antecipada da concessao e submete a assembleia geral a aprovagéo da assinatura do respectivo
termo aditivo, tendo em vista que , dentre outras alteracbes, o mesmo estabelece que o descumprimento de
indicadores comerciais podera restringir o pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio a 25% do lucro
liquido, alinhando-se as regras ja aplicaveis aos indicadores de qualidade técnica e econémico-financeiro. Este
tema ainda sera objeto de regulamentacéo pela ANEEL.
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Anexo | - Comentéarios dos Administradores sobre a situagéo financeira da Companhia

Artigo 10° da Resolucdo CVM n° 81/2022 — Comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da

companhia na forma do item 2 do Formulario de Referéncia.

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais:

No curso normal de seus negécios, os diretores entendem que a Companhia apresenta condic¢des financeiras
e patrimoniais suficientes para desenvolver as suas atividades, assim como para cumprir suas obrigacdes de
curto e médio prazo. Considerando os indicadores financeiros e patrimoniais apresentados no Gltimo exercicio
social, conforme tabela abaixo, 0 nivel de endividamento da Companhia é confortavel, e se mantém em
patamares conservadores. A Companhia encerrou 2024 com uma alavancagem financeira bruta (Divida Bruta
/ (Divida Bruta + PL)) de 0,51 e com o indice Divida Bruta / EBITDA (EBITDA acumulado nos dltimos 12 meses)
em 2,88.

O indice que relaciona a Divida Liquida pelo EBITDA (Lucro operacional antes de juros, impostos, deprecia¢éo
e amortizacao), encerrou 2024 em 2,76, uma redugdo em relacdo ao registrado no ano anterior (3,25).

Considerando o nivel de alavancagem e os indices de liquidez, em condi¢cdes normais de mercado, os diretores
entendem que a Companhia apresenta condigBes satisfatorias para contratar empréstimos e financiamentos
adequados para realizacdo de suas atividades e/ou investimentos futuros, denotando capacidade financeira
suficiente para a cobertura financeira de suas operagfes, bem como realizagdo de investimentos planejados,
pagamento de dividas e outras obrigagdes.

Em 27 de agosto de 2024, a agéncia classificadora de risco de crédito corporativo Fitch Ratings reafirmou o
rating de crédito corporativo da Companhia de longo prazo na Escala Nacional Brasil em ‘AAA (bra)’, com
perspectiva estavel.

Exercicio findo em

Indicadores de Endividamento 31/12/2024

Divida Bruta / EBITDA 2,88
Divida Liquida / EBITDA 2,76
Divida Bruta / (Divida Bruta + PL) 0,51
Divida Liquida / (Divida Liquida + PL) 0,50

Exercicio findo em

Indicadores de liquidez 31/12/2024

Liquidez Geral (Ativo Circulante+ativo néo circulante)/(Passivo

circulante+Passivo ndo circulante) 185
Liquidez Corrente (Ativo circulante/Passivo Circulante) 0,54
Liquidez Imediata (Caixa e equivalentes e Titulos e Valores 0.04

Mobiliarios/Passivo Circulante)

OBS: A Divida Bruta considera as seguintes contas do Balanco:

- Instrumentos Financeiros Derivativos, presente tanto no ativo e passivo circulante e ndo circulante;
- Empréstimos e Financiamentos, presente tanto no passivo circulante como no néo circulante;

- Debéntures, presente tanto no passivo circulante como no néo circulante;
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Para se obter a Divida Liquida, subtrai-se da Divida Bruta as seguintes contas do ativo circulante:
- Caixa e equivalente de caixa

- Titulos e valores mobiliarios

b. estrutura de capital

Estrutura de capital — calculada considerando relacéo: divida liquida / (divida liquida + patrimdnio liquido)

Exercicio findo em
31/12/2024
Capital Préprio = PL (R$ mil) 5.139.622
Capital de Terceiros = Divida Liquida (R$ mil) 2.414.950
TOTAL (R$ mil) 7.554.572
Capital Préprio (%) 68,0%
Capital de Terceiros (%) 32,0%

* Divida Financeira Liquida considera a divida total, excluindo
a divida com partes relacionadas

As operagbes da Companhia sdo financiadas com capital préprio e de terceiros obtidos por meio de
empréstimos e financiamentos junto a bancos e instituigdes financiadoras de projetos de investimentos e capital
de giro. Em 31 de dezembro de 2024, 68,0% do capital utilizado pela Companhia era proveniente de recursos
proprios e 32,0% oriundos de capital de terceiros. Conforme demonstram estas propor¢des, os diretores
acreditam que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada e conservadora, denotando baixo risco
de crédito.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Ao final de 2024, a Companhia cumpriu com todos os covenants financeiros assumidos em contratos de
financiamentos e emissdo de debéntures, conforme apresentados abaixo, indicando situacédo de liquidez e
equilibrio financeiro:

Exercicio findo

. a . " ..
Escritura da 62 emissao de debéntures Limite Contratual em 31/12/2024

Divida Financeira Liquida** + EBITDA Ajustado
(Lucro antes de juros, impostos sobre o lucro,

resultado financeiro, depreciacdes e amortiza¢des, | Limite Max. 3,50 2,40
provisdo para contingéncias, e provis. para cred. lig.
duvidosa)

** Divida Financeira Liquida = Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Instrumentos
Financeiros Derivativos subtraindo-se o Caixa e equivalente de caixa, os Titulos e valores
mobilidrios e os caucdes e depdsitos da NE 11.

Scotiabank 4131 V e VI, Citibank 4131 e 82 e 92 Limite Contratual Exercicio findo
emissoes de debéntures em 31/12/2024

Divida Financeira Liquida*** + EBITDA Ajustado
(Lucro antes de juros, impostos sobre o lucro,

resultado financeiro, depreciacdes e amortizagdes, | Limite Max. 3,50 2,41
provisdo para contingéncias, e provis. para cred. liq.
duvidosa)

** Divida Financeira Liquida = Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Instrumentos
Financeiros Derivativos subtraindo-se o Caixa e equivalente de caixa e os Titulos e valores
mobiliarios.

A Companhia tem seguido uma estratégia financeira que visa os objetivos principais de: (i) buscar a captagdo
de recursos para financiar parte relevante dos investimentos, em complementacao a geracao de caixa interna;
(i) equilibrar o custo financeiro total da divida com um nivel de risco financeiro moderado; e (iii) preservar um
nivel de liquidez que minimize riscos financeiros conjunturais. Considerando o seu perfil de endividamento, a
sua capacidade financeira de captacdo de recursos e de geracdo de caixa, 0s diretores entendem que a
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Companhia ndo devera encontrar dificuldades em honrar os seus compromissos financeiros atualmente
contratados ou em financiar investimentos futuros.

Ao final do exercicio de 2024, o indicador financeiro Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado (demonstrado na
tabela acima), indice que mede a capacidade de pagamento da Companhia, fechou 2024, medindo 2,41,
inferior ao seu limite referencial (maximo de 3,5 para a 82, 92 emissao das debentures e algumas operacdes
de 4131), o que demonstra um perfil de endividamento conservador e capacidade financeira suficiente para
honrar com seus compromissos. Os diretores entendem que a Companhia possui nivel de endividamento
prudente, e, portanto, sem problemas para honrar os compromissos financeiros contratados ou para financiar
suas operacdes com mais capital de terceiros no futuro.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Em 2024 as necessidades de caixa da Companhia compreenderam: (i) pagamento dos custos operacionais;
(i) realizagdo de investimentos; (iii) pagamento de encargos e amortizacdes de dividas; e (iv) dividendos aos
acionistas.

Neste periodo, as fontes de liquidez da companhia corresponderam principalmente a: (i) receita do
fornecimento de energia elétrica aos clientes; (ii) subvenc¢des dos recursos federais do programa “Baixa
Renda”; (iii) linhas de financiamento para capital de giro, contratadas com diversas entidades financiadoras;
(iv) linhas de financiamento de longo prazo para investimentos correntes (manutencéo e expansao); e (v)
empréstimos intercompany realizados com sua controladora e com outras companhias sob 0 mesmo controle
acionario.

Os diretores da Companhia esclarecem que os fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais tém
sido suficientes para a cobertura das necessidades de recursos financeiros, incluindo parte dos investimentos.
Todavia, a companhia geralmente busca financiamento por meio de operacdes bilaterais e operacdes no
mercado de capitais, com a finalidade de financiar sua necessidade de recursos, sobretudo para capital de giro
e realizac¢do de investimentos.

No exercicio de 2024, foram captados recursos nos montantes de R$ 1.610.080 mil oriundos de operacdes
intercompany para financiar capital de giro.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez;

Para se precaver de qualguer necessidade emergencial de caixa, a Companhia mantém limites abertos de
linhas de crédito e de conta garantida para utilizacdo em operacdes de curto prazo, cujo montante em 31 de
dezembro de 2024 era de R$ 500.000 mil. Adicionalmente, a Companhia possui autorizagao da Aneel para a
realizacdo de mituo com partes relacionadas, conforme Despachos N° 1.951/24, no valor de até R$ 3.000
milhdes.

Do total de divida no passivo circulante, parte significativa refere-se a créditos com a controladora Enel Brasil
no montante de R$ 1.504.493 mil, que possuem exigibilidade flexivel e com vencimentos podendo ser
renegociados caso seja necessario.

A Companhia conta também com o apoio financeiro da Holding do grupo (Enel Spa) que, por meio da Enel
Finance International (EFI), disponibiliza recursos para financiar investimentos e capital de giro. Em 31 de
dezembro de 2024, o saldo de empréstimos com a EFI no passivo circulante era de R$ 522.242 mil, também
com possibilidade de refinanciamento.

Também para capital de giro, a Companhia pode fazer uso de empréstimos bancérios de curto/médio prazos,
e eventualmente opera¢des no mercado de capitais. Tais opcdes tém se demonstrado plenamente acessiveis
a companhia, em decorréncia de seu bom perfil de riscos financeiros.
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Para execucédo de investimentos, a Companhia pode utilizar financiamentos de longo prazo com instituicBes
financeiras de desenvolvimento, tais como BNDES, Banco do Nordeste e outras entidades de fomento, quando
disponiveis, como Eletrobras e SUDENE, e, também a emisséo de divida no mercado de capitais e operacdes
de crédito bilateral de médio prazo.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

As informacdes sobre as operagBes de empréstimos e financiamentos em moedas nacionais e estrangeiras
sdo:

Saldo das operac8es financeiras (Valores em R$ mil):

Exercicio findo em
31/12/2024
Moeda Estrangeira
Citibank 4131 - COELCE (c) 346.609
SCOTIABANK 4131 - COELCE V (b) 277.414
SCOTIABANK 4131 - COELCE VI (b) 150.876
Total Moeda Estrangeira 774.899
Moeda Nacional
Financiamentos 231
FINEP (d) 231
Empréstimos 159.940
BNB Il (a) 159.940
Empréstimos com Partes Relacionadas 2.678.769
Enel Finance International N.V. (e) 522.242
Mutuos Enel BR (f) 2.156.527
Total Moeda Nacional 2.838.940
Total Moeda Nacional 2.838.940
Total de Empréstimos e Financiamentos 3.613.839
Instrumentos financeiros derivativos (139.174)
Total de Empréstimos e Financiamentos 3.474.665
Circulante 2.495.342
N&o Circulante 979.323
3.474.665
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Caracteristicas das operacées financeiras:

Valor de Data da Pagamentos Amortizacdo do
Refer. Descricao ingresso emissdo ou Vencimento Texa ((:;)r;t)ratual juros principal Finalidade Garantia
(R$ Mil) repactuacéo o (Peridiocidade) (Peridiocidade)
Financiamento de Fianca bancéria
a. BNB II R$340.351 29/03/2018 15/04/2028 IPCA +2,18% a.a. Mensal Mensal projetos de ampliacdo | Conta Reserva
e modernizacao Cessao fiduciaria
b SCOTIABANK 4131 - V R$230.000 23/09/2022 23/09/2026 USD +5,45% a.a Anual Bullet Capital de giro NA
SCOTIABANK 4131 - VI R$130.000 21/11/2022 21/11/2025 USD + 5,45% a.a. Anual Bullet Capital de giro N/A
[ CITIBANK 4131 R$271.700 24/03/2022 21/03/2025 | USD SOFR + 0,91%a.a Anual Bullet Capital de giro NA
d. FINEP RE663 17/04/2020 | 15/01/2030 TIP+1%aa. Mensal Mensal F'”a”é':gw 9 | Fanca bancaria
e. Enel Finance International N.V. R$500.000 02/03/2021 02/03/2025 CDI+1,18% a.a. Bullet Bullet Capital de giro NA
Mutuo Coelce - Enel BR XV R$90.507 15/03/2023 14/03/2027 CDI+0,94% a.a Bullet Bullet Capital de giro NA
Matuo Coelce - Enel BR XVI R$156.047 20/04/2023 19/04/2027 CDI+0,96% a.a Bullet Bullet Capital de giro NA
Matuo Coelce - Enel BR XVII R$25.164 25/04/2023 24/04/2027 CDI+0,96% a.a Bullet Bullet Capital de giro N/A
Mtuo Coelce - Enel BR XIX R$40.225 17/11/2023 16/11/2027 CDI+0,88% a.a Bullet Bullet Capital de giro N/A
Mutuo Coelce - Enel BR XX R$60.328 21/11/2023 20/11/2027 CDI +0,88% a.a Bullet Bullet Capital de giro NA
Matuo Coelce - Enel BR XXI R$40.302 10/01/2024 09/01/2028 CDI+0,81% a.a Bullet Bullet Capital de giro N/A
Mutuo Coelce - Enel BR XXIl R$26.196 18/01/2024 17/01/2028 CDI+0,50% a.a Bullet Bullet Capital de giro NA
Matuo Coelce - Enel BR XXl R$94.713 22/01/2024 21/01/2028 CDI+0,50% a.a Bullet Bullet Capital de giro N/A
Mtuo Coelce - Enel BR XXV R$23.175 25/01/2024 24/01/2028 CDI+0,50% a.a Bullet Bullet Capital de giro N/A
Mtuo Coelce - Enel BR XXV R$151.132 14/03/2024 14/03/2025 CDI+0,50% a.a Bullet Bullet Capital de giro NA
Mdtuo Coelce - Enel BR XXVI R$20.151 15/03/2024 15/03/2025 CDI +0,50% a.a Bullet Bullet Capital de giro NA
" Mutuo Coelce - Enel BR XXVII R$141.057 20/03/2024 20/03/2025 CDI+0,50% a.a Bullet Bullet Capital de giro NA
Matuo Coelce - Enel BR XXVIII R$25.189 22/03/2024 22/03/2025 CDI+0,50% a.a Bullet Bullet Capital de giro NA
Matuo Coelce - Enel BR XXIX R$20.151 28/03/2024 28/03/2025 CDI+0,50% a.a Bullet Bullet Capital de giro NA
Mtuo Coelce - Enel BR XXX R$372.792 14/05/2024 30/03/2025 CDI+0,85% a.a Bullet Bullet Capital de giro N/A
Mtuo Coelce - Enel BR XXXI R$110.835 20/05/2024 30/03/2025 CDI+0,85% a.a Bullet Bullet Capital de giro NA
Mutuo Coelce - Enel BR XXXl R$120.911 15/10/2024 14/01/2025 CDI+0,71% a.a Bullet Bullet Capital de giro NA
Matuo Coelce - Enel BR XXXl R$30.226 16/10/2024 14/01/2025 CDI+0,71% a.a Bullet Bullet Capital de giro N/A
Mituo Coelce - Enel BR XXXV R$100.759 21/10/2024 20/01/2025 CDI+0,71% a.a Bullet Bullet Capital de giro NA
Matuo Coelce - Enel BR XXXV R$282.113 24/10/2024 22/01/2025 CDI+0,71% a.a Bullet Bullet Capital de giro NA
Matuo Coelce - Enel BR XXXVI R$20.152 21/11/2024 20/02/2025 CDI+0,71% a.a Bullet Bullet Capital de giro N/A
Mtuo Coelce - Enel BR XXXV Il R$30.228 23/12/2024 24/03/2025 CDI+0,71% a.a Bullet Bullet Capital de giro N/A

O principal dos empréstimos e financiamentos néo circulante, excluindo os efeitos das operagdes de swap
contratados e dos custos de transacéo, tem sua curva de amortizacdo anual distribuida da seguinte forma:

Curva de Amortizacdo dos Emprest. e Financ. - LP (R$ Mil) Exeré:litlxliglgggf em
2026 323.641
2027 422.632
2028 201.203
Apoés 2028 49
947.525

Debéntures

Saldo das debéntures emitidas pela Companhia (Valores em R$ mil):

Exercicio findo em
31/12/2024
22 Série - 62 Emisséo 191.692
12 Série - 82 emisséo 638.140
92 emisséo - Série Unica 1.003.821
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Total sem efeito de swap 1.833.653
Circulante 251.275
N&o Circulante 1.582.378

1.833.653

Caracteristicas das emissoes:

Caracteristicas

62 Emissao 22 Série

Conversibilidade

Espécie
Tipo e forma

Quantidade de titulos
Valor nominal

Data de emisséo
Vencimento Inicial
Vencimento Final
Atualizacdo monetaria
Repactuacéo
Remuneracgéo
Exigibilidade de juros
Amortizacdes

Data das amortizagfes

Caracteristicas

Debéntures simples, nao

conversiveis em acdes
Quirografaria

Nominativas e escriturais, sem

emissao de cautelas ou
certificados

270.000 debéntures simples

R$ 1.000,00
15 de junho de 2018
15 de junho de 2024
15 de junho de 2025
IPCA
N&o havera
IPCA + 6,1965% a.a
Semestral
2 parcelas
2024 e 2025

82 Emisséo Série Unica

Conversibilidade

Espécie
Tipo e forma

Quantidade de titulos
Valor nominal

Data de emisséo
Vencimento Inicial
Vencimento Final
Atualizacdo monetaria
Repactuacao
Remuneracéo
Exigibilidade de juros
Amortizacdes

Data das amortizagfes

Caracteristicas

Debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes
Quirografaria

Nominativas e escriturais, sem

emissao de cautelas ou
certificados

600.000 debéntures simples

R$ 1.000,00
15 de maio de 2022
15 de maio de 2032
15 de maio de 2032
IPCA
N&o havera
IPCA +6,21% a.a
Semestral
3 parcelas
2030, 2031 e 2032

92 Emissdo Série Unica

Conversibilidade

Espécie

Debéntures simples, néo
conversiveis em acdes

Quirograféria
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Nominativas e escriturais, sem

Tipo e forma emissao de cautelas ou
certificados
Quantidade de titulos 950.000 debéntures simples
Valor nominal R$ 1.000,00
Data de emisséo 10 de janeiro de 2023
Vencimento Inicial 10 de janeiro de 2026
Vencimento Final 10 de janeiro de 2026
Atualizacdo monetaria Sem atualizacéo
Repactuacéo N&o havera
Remuneragéo 100% CDI + 1,48% a.a
Exigibilidade de juros Semestral
Amortizacoes Parcela Unica
Data das amortiza¢bes 2026

62 Emissao

Em Reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 19 de abril de 2018, foi aprovada a 62 emisséo das
debéntures, que tinha como objetivo reforcar o capital de giro da Companhia, bem como o reembolso de gastos,
despesas e/ou dividas relacionadas a projetos de investimentos da Companhia ao longo do ano de 2017.

A 62 emissdo de debéntures foi realizada em 15 de junho de 2018, com 310.000 debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢fes, nominativas e escriturais, da espécie quirografaria, em duas séries, com valor nominal
unitario de R$ 1.000 na data de emissdo, no montante total de R$ 310.000.000, colocadas através de oferta
publica de distribuicao.

A primeira série foi emitida com 40.000 debéntures, sem corre¢cdo monetaria, com remuneracgéo de 100% do
CDI + 0,95% a.a., exigiveis semestralmente, e amortizadas em uma Unica parcela, na data de vencimento da
primeira série, 15 de junho de 2023. Em 31 de dezembro de 2023, ndo havia valores em aberto.

A segunda série foi emitida com 270.000 debéntures, com corregdo monetéria pela variagao do IPCA, com
remuneracéo de IPCA + 6,1965% a.a., exigiveis semestralmente, e amortizadas em 02 parcelas anuais em 15
de junho de 2024 e 15 de junho de 2025.

82 Emisséao

Em Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 16 de maio de 2022, foi aprovada a 82 emisséo das
debéntures, que tinha como objetivo o reembolso de gastos, despesas e/ou dividas relacionadas a projetos de
investimentos da Companhia.

A 82 emissao de debéntures foi realizada em 15 de maio de 2022, com 600.000 debéntures simples, nédo
conversiveis em acdes, nominativas e escriturais, da espécie quirografaria, em série tnica, com valor nominal
unitario de R$ 1.000 na data de emissdo, no montante total de R$ 600.000.000, colocadas através de oferta
publica de distribuicao.

As debéntures contam com corregdo monetéria pela variacdo do IPCA, com remuneracéo de IPCA+ 6,21%
a.a., exigiveis semestralmente, e amortizadas em 3 parcelas, nas datas de vencimento de 15 de maio de 2030,
15 de maio de 2031 e 15 de maio de 2032.

92 Emisséao

Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 04 de janeiro de 2023, foi aprovada a 92 emissao
das debéntures, que tinha como objetivo o refinanciamento e reforco da Companhia.
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A 92 emissao de debéntures foi realizada em 10 de janeiro de 2023, com 950.000 debéntures simples, nédo
conversiveis em ac¢des, nominativas e escriturais, da espécie quirografaria, em série Gnica, com valor nominal
unitario de R$ 1.000 na data de emissdo, no montante total de R$ 950.000.000, colocadas através de oferta
publica de distribuigdo.

As debéntures ndo possuem corregdo monetaria, com remuneragdo de 100% do CDI + 1,48% a.a., exigiveis
semestralmente, e amortizadas em parcela Unica, na data de vencimento de 10 de janeiro de 2026.

Curva de amortizacao do longo prazo das debéntures:

Curva de Amortizagédo das Debéntures - LP (R$ Mil) Exeré:li(/:]i-glgggf em
2026 946.516
2027 (2.344)
2028 (2.344)
Apds 2028 640.550
1.582.378

Composicdo dos empréstimos e financiamentos e debéntures, por tipo de moeda e indexador:

Empréstimo, Financiamento e Debéntures - Custo (R$ Mil) Exeg:]'ﬁglgggf em %

Moeda nacional

Taxa Fixa -14.689 -0,28%
TILP 232 0,00%
col 4.928.432 92,84%
IPCA 393.359 7,41%
USD SOFR 984 0,02%
Total 5.308.318 100,00%

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras;

A Companhia mantém contratos de empréstimos e financiamentos de longo prazo com os bancos Scotiabank,
Citibank (operacgfes de 4131) e BANCO DO NORDESTE.

Diversos outros bancos, nacionais e estrangeiros, mantém contatos frequentes com a Companhia, a maioria
dos quais com limites de crédito abertos, ou com a perspectiva firme de aprovacéo de limites de crédito, para
a realizacdo de operacfes de crédito, operacdes de hedge ou emissdo de garantias. A Companhia possui
relacionamento de longo prazo com diversas instituicdes financeiras, na parte de servi¢cos bancérios, incluindo
contratos de arrecadacdo de faturas de energia e sistemas de pagamento, emisséo de fiancas bancarias e,
também para a realizacdo de investimentos financeiros (disponibilidades de caixa), incluindo fundos de
investimentos, sempre com perfil de baixo risco e de alta liquidez.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas;

A Diretoria entende que ndo héa condicdo de subordinacéo entre as dividas vigentes na Companha no ultimo
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Entretanto, a Companhia possui dividas de natureza quirografaria e de natureza real, sendo que em 31 de
dezembro de 2024, as garantias reais eram compostas por cessao fiduciaria de direitos creditérios (recebiveis)

para financiamentos do Banco do Nordeste.
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Em eventual concurso universal de credores, na hipétese de uma eventual instauracdo de procedimento de
recuperacao judicial ou extrajudicial, a subordinagdo entre as obrigagGes registradas no passivel exigivel
acontecerd de acordo com a Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que atualmente compde a seguinte
ordem de preferéncia: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil
(garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) crédito quirografarios; (iv) créditos subordinados; e (viii)
dividendos e juros sobre capital préprio.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacédo de
novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigcoes;

Os contratos financeiros da Companhia possuem restricdes impostas pelos credores, tais como:

e Limite de endividamento:

A Companhia mantém contratos de financiamento e escritura de emisséo de debéntures com estabelecimento
de covenants financeiros, conforme descrito no item 2.1c desse formulario, a saber: Divida Financeira Liquida
+ EBITDA < 3,5.

e Distribuig&o de dividendos:

A maioria dos contratos ndo possui restricdo para pagamento de dividendos, desde que a Companhia esteja
adimplente com suas obrigacdes. Pelos contratos de financiamento com Banco do Nordeste (BNB), ha
possiveis restricbes quanto a distribuicdo de dividendos em caso de default pecuniério com estes contratos.

e Alteracdes societarias:

A maioria dos contratos permite alteragdes societarias desde que realizadas dentro do Grupo Econémico. Nos
contratos BNB, ha obrigacdo da anuéncia prévia ao credor para eventos de mudanca do controle acionério da
Companhia, assim como nas debéntures, em casos especificos.

e Vencimento antecipado cruzado (cross acceleration):

Os principais contratos de financiamento de longo prazo da Companhia contém clausulas de vencimento
antecipado cruzado (cross acceleration), de modo que o vencimento antecipado de um dos contratos podera

acarretar a antecipacdo do vencimento de outros contratos, vide tabela abaixo com a relacdo destes contratos:

Valores em R$ mil

Dividas com clausulas de Cross-Default | F€gco fndoem
22 Série - 62 Emissao 191.692
12 Série - 82 emissao 638.140
92 emisséo - Série Unica 1.003.821
Citibank 4131 - COELCE 346.609
SCOTIABANK 4131 - COELCE V 277.414
SCOTIABANK 4131 - COELCE VI 150.876
Saldo total das dividas com clausulas de cross-default (a) 2.608.552
Divida Bruta Total (b) 5.308.318
(a)/(b) 49%

e Protesto de Titulos:

A maioria dos contratos restringe a emissao de titulos protestados contra a companhia, cujos valores
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ultrapassem os limites estabelecidos nos referidos contratos e que ndo sejam resolvidos dentro dos prazos

permitidos.

Até esta data, a Companhia ndo havia descumprido nenhum dos indices econdmico-financeiros (covenants
financeiros) mencionados acima, nem apresenta risco de descumprimento. Adicionalmente, ndo ha registro de
qualquer default contratual por parte da Companhia. A Companhia monitora constantemente suas restricdes
contratuais para que sejam atendidas. Os diretores entendem que as restricdes do Ultimo exercicio foram

atendidas de forma satisfatoéria.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados;

Financiamentos e empréstimos de longo prazo contratados com percentuais utilizados no Gltimo exercicio

social (2024):
Valor Total Data de Desembolso Desembolso
Contratos Objeto (R$ mil) contratacao em 2024 total Garantias

Empréstimos

Mutuo Coelce - Enel BR XX Capital de giro 40.302 10/01/2024 100% 100% N/A
Mutuo Coelce - Enel BR XXl Capital de giro 26.196 18/01/2024 100% 100% N/A
Mutuo Coelce - Enel BR XXl Capital de giro 94.713 22/01/2024 100% 100% N/A
Mutuo Coelce - Enel BR XXIV Capital de giro 23.175 25/01/2024 100% 100% N/A

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia desembolsou R$ 184.386 mil de
recursos contratados junto a controladores diretos e indiretos, para financiar capital de giro, com prazo de

vencimento acima de 12 meses.

h. alteracdes significativas em cadaitem das demonstracfes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA (Valores expressos em milhares de reais)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o lucro liguido do exercicio com o caixa

das atividades operacionais
Depreciacéo e amortizag&o
Variagdes monetarias

Variagdes cambiais da divida
Marcacéo a mercado da divida

Instrumento financeiro derivativo - hedge/swap - marcacéo a mercado

Atualizagao do ativo financeiro da concesséao
Atualizagao dos ativos e passivos financeiros setoriais
Perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa
Perda de recebiveis de clientes

Atualizagdo monetéaria de processos judiciais
Provisdes para processos judiciais e outros riscos
Juros sobre obrigagdes de arrendamento

Juros sobre operagdes com instrumento derivativo
Beneficio pés-emprego

Baixa de ativo intangivel

Baixa de ativo imobilizado

Tributos e contribuigBes sociais diferidos

Reducéo (aumento) dos ativos

Contas a receber de clientes

Ativo financeiro setorial

Créditos a receber - subvengéo e outros

Imposto de renda e contribuigdo social compensaveis
Outros tributos compensaveis

Depoésitos vinculados

Servigos em curso

Outros créditos

Reducdo (aumento) dos passivos

464.914

646.208
(31.241)
499.037

(7.459)
93.283

(306.046)

(23.306)

64.531
117.774
38.914
78.404
8.243
87.009
11.685
3.899
667
45.656

(160.789)
52.290
(207.240)
(132.827)
290.513
(8.586)
(385)
47.788

100%

139,00%
-6,72%
107,34%
-1,60%
20,06%
-65,83%
-5,01%
13,88%
25,33%
8,37%
16,86%
1,77%
18,72%
2,51%
0,84%
0,14%
9,82%

-34,58%
11,25%
-44,58%
-28,57%
62,49%
-1,85%
-0,08%
10,28%

315.476

541.680
(27.869)
649.754

(5.773)
(58.190)

(401.356)
(29.807)
404.608

(206.817)

42.350
47521
5.589
174.685
9.683
31.480
16
129.375

(391.604)
30.845
(30.253)
(34.016)
464.808
(3.209)

13.234

100%

171,70%
-8,83%
205,96%
-1,83%
-18,45%
-127,22%
-9,45%
128,25%
-65,56%
13,42%
15,06%
1,77%
55,37%
3,07%
9,98%
0,01%
41,01%

-124,13%
9,78%
-9,59%
-10,78%
147,34%
-1,02%
0,00%
4,19%

47,37%

19,30%
12,10%
-23,20%
29,20%
-260,31%
-23,75%
-21,81%
-84,05%
-156,95%
-8,11%
64,99%
47,49%
-50,19%
20,68%
-87,61%
4068,75%
-64,71%

-58,94%

69,53%
585,02%
290,48%
-37,50%
167,56%
100,00%
261,10%

149.438

104.528
(3.372)
(150.717)
(1.686)
151.473
95.310
6.501
(340.077)
324,591
(3.436)
30.883
2.654
(87.676)
2.002
(27.581)
651
(83.719)

230.815
21.445
(176.987)
(98.811)
(174.295)
(5.377)

34.554
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Fornecedores 163.799 35,23% (271.506) -86,06% -160,33%
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar (94.309) -20,29% (61.999) -19,65% 52,11%
Qutras obrigagdes fiscais (14.943) -3,21% (13.342) -4,23% 12,00%
Salérios, provisfes e encargos sociais 22.694 4,88% (15.510) -4,92% -246,32%
Geracdo distribuida 109.749 23,61% - 0,00% 100,00%
Encargos setoriais (9.939) -2,14% 43.408 13,76% -122,90%
Obriga¢Bes de compartilhamento de infraestrutura 62.316 13,40% 165.129 52,34% -62,26%
PIS/COFINS a serem restituidos a consumidores (48.148) -10,36% (397.429) -125,98% -87,89%
Passivo financeiro setorial 313.947 67,53% (77.032) -24,42% -507,55%
Outras obrigacdes 79.149 17,02% 14.980 4,75% 428,36%
Pagamento de juros (encargos de dividas), deduzido dos juros capitalizados (411.081) -88,42% (403.094) -127,77% 1,98%
Pagamento de juros de obrigagdes por arrendamento (7.910) -1,70% (5.159) -1,64% 53,32%
Pagamento de juros de obriga¢des com derivativo (98.871) -21,27% (29.822) -9,45% 231,54%
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social 94.309 20,29% - 0,00% 100,00%
Pagamento de outras obrigagées com beneficio pés-emprego (8.146) -1,75% (9.984) -3,16% -18,41%
Pagamento de processos judiciais e outros riscos (77.062) -16,58% (72.100) -22,85% 6,88%
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.748.490 376,09% 538.750 170,77%  224,55%
Atividades de investimentos
Adi¢des para ativo imobilizado (55.315) -11,90% (32.882) -10,42% 68,22%
Adicdes para ativo contratual (1.493.793) -321,31% (1.260.929) -399,69% 18,47%
Titulos e valores mobiliarios 97.450 20,96% (11.025) -3,49% -983,90%
Caucdes e depositos (2.098) -0,45% 12.254 3,88% -117,12%
- (1.292.582 -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (1.453.756) 312,69% ) 409,72% 12,47%
Atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital 580.580 124,88% -
Captagao de empréstimos e financiamentos 1.610.080  346,32% 3.091.531  979,96% -47,92%
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal) (462.772) -99,54%  (1.684.401) -533,92% -72,53%
Pagamento de debéntures (principal) (1.846.161) -397,10% (333.777)  -105,80% 453,11%
Pagamento de obriga¢8es por arrendamento (principal) (22.170) -4,77% (11.583) -3,67% 91,40%
Pagamento de dividendos (20.860) -4,49% (173.659) -55,05% -87,99%
Pagamento de instrumento financeiro derivativo (principal) (15.972) -3,44% (220.172) -69,79% -92,75%
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de
financiamentos (177.275) -38,13% 667.939 211,72% -126,54%
Variac&o no caixa liquido 117.459 25,26%  (85.893) -27,23% -236,75%
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 96.665 20,79% 182.558 57,87% -47,05%

Explicagdes das principais variagfes significativas das demonstracdes dos fluxos de caixa:

e Variacd@o na linha de Depreciacdo e Amortizacdo referente aumento no volume de amortizacdo em

fung@o de incremento na base de ativos amortizados.

Variac¢éo na atualizac¢éo do ativo financeiro da concessao, em fungdo do efeito positivo ndo recorrente
da revisdo tarifaria em 2023 compensado parcialmente por uma maior inflagdo no exercicio de 2024.

Variagao liquida nas linhas de “Provisao créditos de liquidagdo duvidosa” e “Perda de recebiveis de
clientes” explicada principalmente por uma mudang¢a na metodologia de célculo da perda esperada
para créditos de liquidacdo duvidosa a fim de refletir de forma mais assertiva o comportamento dos
indicadores de performance de recuperagédo de crédito observado nos ultimos anos.

Variagdo na linha de "impostos diferidos" explicado em grande parte por um impacto positivo
relacionado a exclusédo da base de calculo do IRPJ/CSLL da atualizagao financeira da Taxa SELIC
sobre indébitos tributarios.

Variacdo na linha de “Titulos e valores mobiliarios” refere-se a resgate do saldo no fundo exclusivo
por estratégia de caixa.

O crescimento na linha de “Adicbes para Ativo Contratual” é decorrente do maior volume de
investimentos em melhoria e manutencgéo de rede.

Variacao na linha de “Captagdo de empréstimos e financiamentos” em decorréncia de maiores
captacdes de mutuo com a controladora Enel Brasil, em 2024. Em 2023 as capta¢6es foram menores.

Variagdo na linha de “Pagamentos de debéntures (principal)’ justificadas por amortizacées das
debéntures vincendas em 2024.

Variagao na linha de “adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC”, em razdo de aporte da
controladora em 2024, e a variagdo é em razao que ndo ocorreram AFACs em 2023.

435.305
(32.310)
(1.601)
38.204

(53.347)
(102.813)
349.281
390.979
64.169

(7.987)
(2.751)
(69.049)
94.309
1.838
(4.962)
1.209.740

(22.433)
(232.864)
108.475
(14.352)

(161.174)

(1.481.451)
1.221.629
(1.512.384)
(10.587)
152.799
204.200

(845.214)
203.352
(85.893)
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A sequir, os diretores comentam as variagdes significativas das contas de resultado.

DERERSIELD 6o RasuiEsls SR SR e Var. % 2024
Anélise Vertical e Horizontal R$ Mil % R$ Mil % X 2023
Receita Bruta 11.814.163 100,00% 11.792.710 100,00% 0,18%
Fornecimento de energia elétrica 8.420.297 71,27% 8.217.893 69,69% 2,46%
(-) DIC/FIC/DMIC/DICRI sobre TUSD Consumidores cativos e livres -52.831 -0,45% -42.320 -0,36% 24,84%
Ativos e passivos financeiros setoriais -85.454 -0,72% 568.607 4,82% -115,03%
Subvencéo Baixa Renda 506.159 4,28% 441,737 3,75% 14,58%
Subvengéo de recursos da CDE 404.495 3,42% 229.851 1,95% 75,98%
Receita de uso da rede elétrica - consumidores livres - revenda 604.179 511% 516.608 4,38% 16,95%
Receita de Construcédo 1.497.096 12,67% 1.266.762 10,74% 18,18%
Marcagéo a mercado de ativo indenizavel 306.046 2,59% 401.356 3,40% -23,75%
Outras Receitas 214.176 1,81% 192.216 1,63% 11,42%
Deducdes da Receita -3.372.034 -28,54% -3.169.416 -26,88% 6,39%
ICMS -1.703.556 -14,42% -1.584.340 -13,43% 7,52%
COFINS -641.667 -5,43% -659.888 -5,60% -2,76%
PIS -139.309 -1,18% -143.265 -1,21% -2,76%
Eficiéncia energética, P&D, FNDCT e EPE -65.640 -0,56% -68.570 -0,58% -4,27%
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE -673.958 -5,70% -697.463 -5,91% -3,37%
Encargos do consumidor - CCRBT -131.021 -1,11% 951 0,01% -13877,18%
Outros impostos e contribui¢des a receita -16.883 -0,14% -16.841 -0,14% 0,25%
Receita Operacional Liquida 8.442.129 71,46% 8.623.294 73,12% -2,10%
Custo do Servigo / Despesa Operacional -7.208.791 -61,02% -7.376.451 -62,55% -2,27%
Custos e despesas ndo gerenciaveis -3.867.324 -32,73% -4.237.203 -35,93% -8,73%
Energia Elétrica Comprada para Revenda -3.037.678 -25,71% -3.432.566 -29,11% -11,50%
Encargos do uso do sistema de transmisséo -829.646 -7,02% -804.637 -6,82% 3,11%
Custos e despesas gerenciaveis -3.341.467 -28,28% -3.139.248 -26,62% 6,44%
Pessoal -207.418 -1,76% -203.915 -1,73% 1,72%
Material e Servigos de Terceiros -709.292 -6,00% -799.107 -6,78% -11,24%
Depreciacdo e Amortizagdo -612.609 -5,19% -509.986 -4,32% 20,12%
Custos de Desativagdo de Bens 0 0,00% -52.674 -0,45% -100,00%
Prov. para Créditos de Liquidag&o Duvidosa -77.205 -0,65% -404.608 -3,43% -80,92%
Perda de recebiveis de clientes -117.774 -1,00% 206.817 1,75% -156,95%
Provis&o para riscos fiscais, civeis e trabalhistas -70.780 -0,60% -47.521 -0,40% 48,94%
Custo de Construgéo -1.497.096 -12,67% -1.266.762 -10,74% 18,18%
Receita de multas por impontualidade de clientes 73.199 0,62% 64.797 0,55% 12,97%
Outras Despesas Operacionais -122.492 -1,04% -126.289 -1,07% -3,01%
EBITDA 1.845.947 15,62% 1.756.829 14,90% 5,07%
EBIT 1.233.338 10,44% 1.246.843 10,57% -1,08%
Resultado Financeiro -737.760 -6,24% -790.379 -6,70% -6,66%
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Receita Financeira 240.629 2,04% 207.469 1,76% 15,98%
Renda de aplicacéo financeira 19.151 0,16% 40.516 0,34% -52,73%
Juros e atualizagdo monetaria sobre impontualidade de clientes 58.088 0,49% 64.402 0,55% -9,80%
Variagdo monetaria de ativos e passivos setoriais 40.266 0,34% 37.391 0,32% 7,69%
Divida - Marcagéo a Mercado 107.874 0,91% 5.773 0,05% 1768,60%
Instrumento financeiro derivativo - hedge/swap 2.923 0,02% 59.860 0,51% -95,12%
Qutras receitas financeiras 19.528 0,17% 7.412 0,06% 163,46%
(-) PIS/ICOFINS sobre receitas financeiras -7.201 -0,06% -7.885 -0,07% -8,67%

Despesas financeiras -976.076 -8,26% -999.108 -8,47% -2,31%
Encargos de divida, debentures e custos de transagdo -542.694 -4,59% -509.948 -4,32% 6,42%
Encargos fundo de pensédo -10.458 -0,09% -8.552 -0,07% 22,29%
Variagdo monetéria de ativos e passivos setoriais -63.572 -0,54% -67.198 -0,57% -5,40%
Atualizacéo de proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -38.914 -0,33% -42.350 -0,36% -8,11%
Instrumento financeiro derivativo - hedge/swap -151.974 -1,29% -148.487 -1,26% 2,35%
Atualizagéo de Impostos, P&D/PEE -13.758 -0,12% -16.703 -0,14% -17,63%
Marcagéo a mercado de Divida 0 0,00% -66.465 -0,56% n/a
Variag6es monetarias debéntures -56.734 -0,48% -70.271 -0,60% -19,26%
Outras despesas financeiras -97.972 -0,83% -69.134 -0,59% 41,71%

Variag6es Cambiais -2.313 -0,02% 1.260 0,01% -283,57%
Variag6es cambiais - Empréstimos -210.393 -1,78% 114.799 0,97% -283,27%
Variagdes cambiais - Instrumentos Financeiros de Hedge 210.368 1,78% -114.393 -0,97% -283,90%
Outras VariagBes Cambiais -2.288 -0,02% 854 0,01% -367,92%

Lucro Antes dos Tributos e Participacdes 495.578 4,19% 456.464 3,87% 8,57%

Tributos e Outros -30.664 -0,26% -140.988 -1,20% -78,25%
3IR e CSLL -63.236 -0,54% -156.200 -1,32% -59,52%
Incentivo fiscal SUDENE 32,572 0,28% 15.212 0,13% 114,12%

Lucro Liquido do Periodo 464.914 3,94% 315.476 2,68% 47,37%

Comparativo do Resultado de 2024 x 2023

Desempenho Operacional
Mercado de Energia

A Companhia encerrou 0 ano de 2024 com uma queda de 1,2% em relacdo a quantidade de
consumidores efetivos faturados registrados em 2023. A queda observada no mercado cativo entre
os periodos analisados esta distribuida nas classes residencial convencional, industrial, comercial e
rural. Tal queda é parcialmente atribuida a migracdo de consumidores da classe residencial
convencional para residencial baixa renda — efeito da resolu¢cdo normativa 953/2021 da Aneel, que
passou a vigorar em 2022, e tornou obrigatério a atualizacdo cadastral e 0 enquadramento automatico
de clientes aptos a adesdo em tal categoria — e migracdo do segmento industrial e comercial para o
mercado livre. J& 0 mercado livre apresentou forte alta no periodo, ou seja, 76,3% acima do total de
consumidores livres efetivos faturados em 2023, reflexo da migracao de clientes do mercado cativo e
melhora do cendrio econémico.

A venda de energia no mercado cativo totalizou 10.297 GWh em 2024, alta de 2,1% frente ao volume
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registrado no 2023 (10.082 GWh), reflexo do aumento no consumo em decorréncia das altas
temperaturas, melhora da renda e aumento de pessoas no mercado de trabalho. J4 volume de energia
para os clientes livres, totalizou 3.319 GWh em 2024, representando um aumento de 13,4% em

comparacdo a 2023. Tal aumento é atribuido, principalmente, a migracdo de clientes cativos
comerciais e industriais para este mercado.

Indicadores Operacionais

Os indicadores DEC (Duracdo Equivalente de Interrupcdo por Unidade Consumidora) e FEC
(Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por Unidade Consumidora) medem a qualidade do
fornecimento de energia do sistema de distribuicdo da Companhia. No ano de 2024 o DEC apresentou
uma queda de 0,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, ficando novamente abaixo do
limite regulatério que é de 9,84. Ja o FEC em 2024 apresentou uma alta de 7,4% em relacédo a 2023.

A melhoria observada no indicador de qualidade DEC é resultante da intensificacdo dos investimentos
anunciados ao longo de 2024 os quais preveem a¢fes complementares ao nosso plano estratégico
visando aumentar a resiliéncia da rede e aprimorar a qualidade no atendimento.

As perdas de energia TAM — Taxa Anual Movel (acumulada em 12 meses) alcancaram 17,78% no
4T24, um aumento de 0,45 p.p. em relacéo as perdas registradas em 4723, de 17,33%. Essa variacdo
€ atribuida ao aumento da energia injetada, decorrente das altas temperaturas, acarretando maiores
niveis de perdas.

Em relacdo ao indicador de arrecadacéo, o total registrado foi superior se comparado tanto ao mesmo
periodo do ano anterior (1,12 p.p.) quanto a setembro de 2024 (0,3 p.p.). A companhia tem realizado
com éxito atividades de comunicacdo junto aos clientes, bem como a disponibilizacdo de canais
digitais de pagamento, PIX, parcelamento de faturas e canal de negociacéo online para equacionar
valores em aberto. A Distribuidora também tem intensificado com eficiéncias as a¢des de cobranca
administrativas como envio de SMS, URA, contato humano e inclusdo nos érgédos de restricdo de
crédito.

Desempenho Econdémico-Financeiro

Receita Operacional Liguida

No ano de 2024, a receita operacional liquida da Enel Distribuicdo Ceard apresentou uma queda de
2,1% em relagcdo ao ano de 2023. Excluindo o efeito da receita de construcéo, a receita operacional
liguida da Companhia, em 2024, atingiu o montante de R$ 6.945,0 milhdes, queda de R$ 411,5
milhGes em relagéo & 2023, cujo montante foi de R$ 7.356,5 milhdes. A queda da receita operacional
liguida é resultado dos seguintes efeitos:

e Reducéo de R$ 654,1 milhdes na rubrica de ativo e passivo financeiro setorial relacionado a: (i)
para o ano de 2023 a companhia vinha registrando um ativo financeiro setorial devido os custos
de contratacdo de energia estarem superiores a cobertura tarifaria, diferente do periodo de 2024
onde a companhia obteve a reducé@o do pre¢o médio dos contratos com o fim da contratacdo da
CGTF (ii) devido a reducéo relevante dos montantes amortizados em cada periodo, €; (iii) devido
a constituicdo do PIS_COFINS que no periodo anterior totalizou R$ 450 milhdes frente a uma
constituicdo de R$ 65 milhdes em 2024;

¢ Reducédo na rubrica de marcacao a mercado de ativo indenizavel no total de R$ 95,3 milhdes em
funcao do efeito positivo ndo recorrente da reviséo tarifaria em 2023 compensado parcialmente
por uma maior inflagdo no periodo;

e Aumento de R$ 97,0 milh&es no total de tributos no 2024 em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, principalmente na linha de ICMS incidente nas contas de energia elétrica (aumento de
R$ 119,2 milhdes);

e Aumento de R$ 131,9 milh&es na rubrica Conta de Encargos do consumidor — CCRBT relacionada
com predominancia das bandeiras vermelha e amarela na segunda metade do ano de 2024
versus a vigéncia da bandeira verde no mesmo periodo de 2023.

Compensado parcialmente pelos seguintes fatores:
e Incremento de R$ 202,4 milhdes na rubrica de Fornecimento de Energia Elétrica em relagdo a

2023, devido a um maior consumo e aumento da carga registrado no periodo tendo em vista a
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melhora do cenario econdmico local.

e Aumento de R$ 174,6 milhGes na rubrica subvencao de recursos da CDE em 2024 frente ao
mesmo periodo de 2023 devido basicamente ao aumento de clientes cadastrados como baixa
renda.

Custo do Servico/Despesa Operacional

Os custos e despesas operacionais em 2024 comparado com 2023 apresentaram uma reducao de
2,3% ou R$ 167,7 milhdes. Excluindo-se o efeito do custo de construgdo, os custos e despesas
operacionais da Companhia no ano alcangcaram o montante de R$ 5.711,7 milhdes, queda de 6,5%
ou R$ 398,0 milhdes em relacdo ao registrado no mesmo periodo no ano anterior, de R$ 6.109,7
milhGes. Este resultado reflete principalmente as seguintes varia¢des:

e No ano de 2024 as despesas gerenciaveis apresentaram um aumento de R$ 202,2 milh&es
(excluindo o efeito do custo de construcdo, houve uma reducdo nos custos e despesas
gerenciaveis de R$ 28,1 milhdes). Esse decréscimo é explicado principalmente pela:

0] qgueda de R$ 89,8 milhdes na linha de Material e Servigos de Terceiros em virtude do
projeto insourcing;

(ii) gueda de R$ 52,7 milhdes na linha de custo de desativacédo de bens;

(i) aumento de R$ 8,4 milh8es na linha de Receita de Multas por Impontualidade de Clientes

refletido por uma melhora nos indicadores de cobrabilidade e

(iv) reducdo de R$ 2,8 milhdes nas linhas de Prov. para Créditos de Liquidacdo Duvidosa e
Perdas de recebiveis, explicada principalmente por uma mudanca na metodologia de
célculo da perda esperada para créditos de liquidacao duvidosa a fim de refletir de forma
mais assertiva o comportamento dos indicadores de performance de recuperagdo de
crédito observado nos ultimos anos. Além disso, para o ano de 2023, a companhia efetuou
reclassificac@o entre as linhas de Prov. para Créditos de Liquidacdo Duvidosa e Perdas
de recebiveis, para melhor andlise do resultado de inadimpléncia de clientes;

Compensados por:

e (i) aumento de R$ 3,5 milhdes na despesa de pessoal tendo em vista o projeto insourcing que
visa a contratacdo de novos colaboradores, (ii) Aumento de R$ 102,6 milhdes na linha de
depreciacdo e amortizagdo relacionado ao incremento na base de ativos da Companhia, em
decorréncia da revisao tarifaria; (iii) Aumento de R$ 23,3 milhées na linha de provisdes para riscos
fiscais, civeis e trabalhista decorrente de um volume maior de a¢des no periodo;

e Em 2024 houve uma queda nos custos e despesas nado-gerenciaveis de R$ 369,9 milhdes em
comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Essa queda de 8,7%, esta diretamente
relacionada ao fim do contrato com a CGTF (Cia. Ger. Térmica Fortaleza), cujo custo de contrato
era maior que a média de custos dos demais contratos.

EBITDA

O EBITDA da Enel Ceara no ano de 2024 atingiu o montante de R$ 1.845,9 milhdes, o que representa
um incremento de R$ 89,1 milh6es em relacéo a 2023. A margem EBITDA da Companhia em 2024
foi de 21,9%, uma alta de 1,5 p.p. em relacdo ao mesmo periodo. A margem EBITDA ex-receita de
construcdo da Companhia no semestre foi de 26,6%, representando uma alta de 2,7 p.p. em relacéo
ao mesmo periodo do ano anterior.

Resultado Financeiro

Em 2024, o resultado financeiro apresentou uma despesa liquida de R$ 737,8 milhdes, montante
6,7% inferior ao valor registrado em 2023 (R$ 790,4 milhdes), em decorréncia de:

e Reducdo de despesa liquida no montante de R$ 88,5 milhdes referente as rubricas de divida
(instrumento financeiro derivativo, variagdo monetaria de dividas, debéntures e custo de
transacgéo, encargos de dividas e debéntures, divida — marcagao a mercado, variagdes cambiais
— empréstimos e instrumentos financeiros de hedge) devido a redugao no volume de empréstimos
contratados entre os periodos analisados em conjunto com uma reducao do CDI (10,83% em
2024 vs. 13,04% em 2023);

PAGINA | 20



Este efeito foi parcialmente compensando pelo:

¢ Aumento de R$ 28,8 milh6es na rubrica de outras despesas financeiras decorrente,
principalmente, de (i) um maior IOF em relag&o ao ano anterior, devido a uma maior emisséo de
dividas intercompanhia em 2024; e de (ii) um leve aumento nos juros e multa por atraso de faturas,
o qual foi parcialmente compensado pela reducéo nas fees bancarias, uma vez que houve uma
reducédo das dividas emitidas a mercado quando comparado com o0 ano anterior.

Resultado Liquido

No ano de 2024, o resultado liquido da Enel Ceara foi positivo em R$ 464,9 milhdes, representando
um incremento de R$ 149,4 milhdes em relacdo & 2023, explicado em grande parte por um impacto
positivo de R$ 122,2 milhdes na linha de impostos, relacionado a excluséo da base de célculo do
IRPJ/CSLL da atualizacdo financeira da Taxa SELIC sobre indébitos tributarios, conforme detalhado
na nota explicativa n° 27.1 das Demonstracbes Financeiras da Companhia, além da melhora do
EBITDA e do resultado financeiro.

Endividamento e Liquidez

A divida bruta da Companhia encerrou 2024 em R$ 5.308 milhdes, uma reducdo de R$ 592 milhdes
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A variagdo da divida bruta deve-se, basicamente, as
amortizagdes e pagamento de encargos ocorridos entre os periodos comparados, que alcancaram
respectivamente R$ 2.325 milhdes e R$ 510 milhfes, parcialmente compensados por novas
captacdes de dividas para refinanciamento, investimentos e capital de giro no montante de R$ 1.610
milhdes, em conjunto com apropriacéo de juros e corregdo monetaria no montante de R$ 644 milhdes.
Adicionalmente, a Companhia reconheceu no periodo ajuste positivo relacionado aos SWAPs de
dividas vigentes no valor de R$ 11 milhdes.

A Companhia encerrou 2024 com o custo médio da divida no ano de 12,13% a.a.

Colchéo de Liguidez

Para se precaver de qualquer necessidade emergencial de caixa, a Companhia mantém limites
abertos de conta garantida para utilizagcdo em operagbes de curto prazo, cujo montante em 31 de
dezembro de 2024 era de R$ 500 milhdes. Adicionalmente, a Companhia possui autorizagao da Aneel
para a realizacdo de matuo com partes relacionadas, conforme Despachos N° 1.951/24, no valor de
até R$ 3.000 milhdes.

Classificacdo de Riscos (Rating)

Em 27 de agosto de 2024, a agéncia classificadora de risco de crédito corporativo Fitch Ratings
reafirmou o rating de crédito corporativo da Companhia de longo prazo na Escala Nacional Brasil em
‘AAA (bra)’, com perspectiva estavel.

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 é composta essencialmente pelo
faturamento do consumo de energia dos consumidores da area de concessdo. A tarifa cobrada dos
consumidores é definida anualmente pela ANEEL, sendo que quaisquer modificagcdes nas regras vigentes
para o setor ou na metodologia de célculo das tarifas podem afetar a receita da Coelce. Além disso, 0
volume de energia faturado da base de clientes da Companhia reflete as mudancas na economia do
Estado do Ceara (area de concessdo da Coelce). Os Diretores entendem que o consumo e a demanda
de energia elétrica na area de concessao e as tarifas de energia elétrica sao fatores fundamentais que
influenciam os resultados, uma vez que séo diretamente dependentes do desempenho da economia. O

consumo de energia apresenta forte correlacdo com a atividade econdmica, producao industrial, nivel de
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renda e disponibilidade de crédito e condi¢cdes climaticas (principalmente no caso de temperaturas
elevadas). Os mecanismos de reajustes e revisdes das tarifas consideram varidveis macroeconémicas,
principalmente a inflacdo, medida pelos indices IGP-M e IPCA. Estes indicadores, entre outros, também
reajustam boa parte dos contratos de prestacdo de servicos da Companhia. Além destes indicadores, a
evolucéo das taxas de juros impacta o resultado financeiro.

Os resultados das operacdes da Companhia sdo significativamente afetados por inGmeros fatores,
inclusive: alteragdo nos custos da Companhia, incluido o preco de energia; alteragGes nas tarifas de
energia que a Companhia podera cobrar de seus clientes decorrente de revisdo e reajustes tarifarios
homologados pela ANEEL,; disponibilidade de energia para atendimento sem restricbes ao mercado;
condicdes econdmicas no Brasil em geral e na area de concessao da Companhia mudancas na regulacéo
e legislacdo do setor elétrico; resultados das disputas judiciais e contingéncias.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2024, a receita pelo Fornecimento de Energia Elétrica atingiu um montante de R$ 8.420,3 milhdes,
representando um aumento de R$ 202,4 milhSes em relacdo a 2023, explicada parcialmente pelo
aumento no volume de energia vendida no mercado cativo (10.297 GWh em 2024 versus 10.082 GWh
em 2023), decorrente principalmente, das altas temperaturas, melhora da renda e aumento de pessoas
no mercado de trabalho.

b. variacGes relevantes das receitas atribuiveis a introducédo de novos produtos e servicos, alteracdes
de volumes e modificac8es de pre¢os, taxas de cambio e inflagao

As receitas da Companhia podem ser impactadas por oscilacdes no consumo e demanda de energia
elétrica, e pelas tarifas de energia, reajustadas segundo os mecanismos previstos no Contrato de
Concesséo da Coelce e regulados pela ANEEL. Tais mecanismos preveem revisfes tarifarias periodicas,
em que as tarifas sdo calculadas visando o equilibrio econémico-financeiro da concessao, cobertura de
seus custos e retorno sobre investimentos. Entre as revisées tarifarias, ocorrem reajustes tarifarios anuais,
gue visam arepassar para as tarifas as variagdes nos custos ndo gerenciaveis da concessionaria, e garantir
o repasse da inflacdo.

Ademais, as receitas da Companhia podem ser impactadas por variages no mix de vendas em funcéo
docrescimento diferenciado entre as classes de consumo (residencial, comercial, industrial, rural e
outras), que apresentam tarifas diferenciadas.

Além desses fatores, altera¢cdes no ambiente regulatério também podem impactar a receita da Companhia.
Bandeiras Tarifari

Composto por quatro modalidades (verde, amarela e vermelha - patamar 1 e patamar 2), o sistema de
bandeiras tarifarias estabelece adicionais as tarifas de modo a refletir a variagao dos custos da geracéo de
energia, conforme demonstrado a seguir:

Bandeira verde: condi¢des favoraveis de geracéo de energia. A tarifa ndo sofre nenhum acréscimo;
Bandeira amarela: condi¢des de geracdo menos favoraveis. A partir de 01/04/24 - A tarifa sofre
acréscimo de R$ 1,885 para cada 100 quilowatt-hora (kwWh) consumidos.

e Bandeira vermelha: condi¢cdes mais custosas de geracao. A partir de 01/04/24 - As tarifas dos dois
patamares ficaram assim: R$ 4,463 (patamar 1) e R$ 7,877 (patamar 2) para cada 100 quilowatt-hora
(kwh) consumidos.

As bandeiras tarifarias que vigoraram em 2024, reflexo das condic¢des hidrolégicas, estdo demonstradas a
seguir:

Em outubro de 2024 a ANEEL acionou a bandeira tarifaria vermelha patamar 2 devido ao agravamento
hidrico e previséo de elevadas temperaturas, jA em novembro 2024 com a amenizacao do risco hidrolégico
o0 acionamento da bandeira foi amarelo e, posteriormente, verde em dezembro com a melhora das
condic¢es hidrolégicas brasileiras.
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As bandeiras tarifarias que vigoraram nos anos de 2023 e 2024, reflexo das condi¢des hidrolégicas, estao
demonstradas a seguir:

2023 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Bandeira Tariféria ' ‘ ' ‘ ' ‘ ' ' ‘ ‘ ‘ —

PLD gatilho -

RS/MWh 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04 69,04

PLD Gatilho: Referéncia de PLD medio mensal para o partamar da Bandeira Tarifaria, definido pela CCEE

2024 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Bandeira Tarifaria ‘ ‘ — — ‘ ‘ ' ' ' '
E;[/]I\i::‘::_.ho - 61,07 61,07 61,07 61,07 61,07 61,07 110,77 75,80 254,18 599,72 286,80 61,07

PLD Gatilho: Referéncia de PLD médio mensal para o partamar da Bandeira Tarifaria, definido pela CCEE

Tetod quidacao das Dif ;

Em 29 de dezembro de 2022, a Resolugdo Homologatoéria n.° 3.167 da Aneel definiu os valores limites
do PLD de 2023. O PLD maximo foi fixado em R$ 1.391,56/MWh e o valor minimo em R$ 69,04/MWh.
Esses limites passaram a vigorar em 1° de janeiro de 2023.

Em 19 de dezembro de 2023, a Resolu¢do Homologatoria n.° 3.304 da Aneel definiu os valores limites
do PLD de 2024. O PLD maximo foi fixado em R$ 1.470,57/MWh e o valor minimo em R$ 61,07/MWh.
Esses limites passaram a vigorar em 1° de janeiro de 2024.

Em 17 de dezembro de 2024, o Despacho n.° 3.625 da Aneel definiu os valores limites do PLD de 2025.
O PLD méximo foi fixado em R$ 1.542,23/MWh e o valor minimo em R$ 58,60/MWh. Esses limites
passaram a vigorar em 1° de janeiro de 2025.

. ta

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), em reuni&o publica da sua Diretoria, que ocorreu em
16 de abril, deliberou sobre o reajuste tarifario anual de 2024 a ser aplicado a partir de 22 de abril de
2024, Resolugdo Homologatoria n° 3.319/2024.

Em abril de 2024, a ANEEL aprovou o Reajuste Tarifario Anual da Companhia com um indice de reajuste
de -5,76% composto por (i) reajuste econémico de -7,83%, sendo -5,42% de Parcela A, -2,41% de
Parcela B e (ii) componente financeiro de +2,07%. Considerando a retirada do componente financeiro do
Gltimo processo tarifario de +2,95%, o efeito médio a ser percebido pelos consumidores é de -2,81%.

c. impactos relevantes dainflacéo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Além dos itens referentes aos volumes e mix de consumo e demanda de energia elétrica, e dos efeitos
das variacdes das tarifas elencados no item 2.2. b, o resultado operacional da Companhia é influenciado
pelo impacto da inflagéo e variacdo de precos de commodities sobre o0s custos e despesas operacionais
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da Companhia, notadamente com os custos de pessoal e com contratos de prestacdo de servicos e
aquisicdo de materiais. A inflacdo e a taxa de juros afetam os negdcios, essencialmente, pelo aumento dos
custos operacionais e despesas financeiras devido aos encargos de algumas dividas a serem corrigidos
pela inflacdo e/ou estarem atrelados a taxa de juros basica.

A situacédo financeira e o resultado das operac6es da Companhia sédo afetados pela inflagédo, pelas
tarifas praticadas nos leildes de venda de energia que refletem oferta e demanda, além das
caracteristicas da fonte da energia comercializada. As oscilac6es nos precos da energia comprada e
0s encargos setoriais ambos homologados anualmente pela ANEEL sdo reconhecidos nas tarifas
cobradas dos consumidores. Desta forma, a maioria de seus custos e despesas é denominada em Reais
e estd atrelada aos indices de inflagdo. A companhia possui um contrato de compra de energia bilateral,
cuja tarifa tem entre seus indices de reajuste o délar. Contudo, as variacdes da taxa de cambio desse
contrato também sao reconhecidas nas tarifas de distribuicdo. Além disso, a Companhia esta exposta
as taxas de juros cobradas nos financiamentos e ndo possui divida denominada em moeda estrangeira
que ndo esteja totalmente coberta com instrumentos derivativos.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas préticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As novas normas contdbeis ou aquelas alteradas que passaram a vigorar para periodos anuais
iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2024 estdo evidenciadas nas demonstra¢des financeiras e nao
resultaram em alteragBes materiais para a politica contabil atualmente utilizada pela Companhia

b. opini6es modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Diretoria informa que ndo houve opiniées modificadas, ressalvas e/ou énfases nos pareceres dos
auditores independentes em relagcdo as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que 0s eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstra¢des financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introducdo ou alienacdo de segmento operacional;

N&o aplicavel em razdo da Companhia néo ter introduzido ou alienado segmento operacional. Além
disso, a Companhia néo prevé efeitos futuros relativos a estes fatos.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria;

N&o aplicavel em razdo de ndo ter havido constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo
societaria no periodo. Além disso, a Companhia ndo prevé efeitos futuros relativos a estes fatos.

c. eventos ou operacfes ndo usuais.

Nao aplicavel em razéo de néo ter havido eventos ou operacdes nao usuais no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024. Além disso, a Companhia ndo prevé efeitos futuros relativos a estes fatos.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicbes nao contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizag&o) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢8es ndo contébeis

O EBITDA, também conhecido como LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de Renda e Contribuigédo
Social sobre o Lucro, Depreciacdo e Amortizacdo) € uma medicdo ndo contabil elaborada pela
Companhia, em consonancia com a Resolugcdo CVM n.°156, de 23 de junho de 2022, conciliada com
suas demonstrac¢des financeiras e consiste no lucro liquido, acrescido pelo resultado financeiro liquido,
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pelas receitas (despesas) de imposto de renda e contribuicdo social e por todos os montantes de
depreciacdo e amortizacdo. Como as receitas e despesas financeiras, depreciacdo e amortizacao nao
sdo incorporadas ao calculo do EBITDA, este se apresenta como um indicador do desempenho
econdmico operacional obtido pela Companhia e que, portanto, ndo é afetado por: (i) flutuacées nas taxas
de juros, (ii) alteracdes da carga tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social, bem como (iii)
pelos niveis de depreciacdo e amortizacao.

O EBITDA néo é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (“IASB”) e nem para fins regulatérios, tampouco devem ser
considerados isoladamente, ou como uma alternativas ao lucro liquido, como medida operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medidas de liquidez e ndo devem ser considerados
como base para distribuicdo de dividendos. A seguir € demonstrado o valor do EBITDA para o Ultimo
exercicio social:

Medicdes ndo contabeis Exercicio social encerrado em 31 de
& dezembro de 2024
EBITDA (R$ mil) 1.845.947

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas

A seguir sdo apresentadas as reconciliacdes do lucro liquido para o EBITDA da Companhia
para o ultimo exercicio social:

Reconciliac@o do lucro (prejuizo) para o Exercicio Social encerrado em 31 de
EBITDA dezembro de 2024

(em milhares de R$)

(=) Lucro (prejuizo) liquido 464.914

(+) Resultado financeiro 737.760

(+) Imposto de renda e contribuicdo social 63.236

(-) Incentivo fiscal 32.572

(+) Depreciagéo e amortizacéo 612.609

(=) EBITDA 1.845.947

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensdao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes

O EBITDA é utilizado como medida de desempenho econdmico operacional da Companhia pela
administracdo da Companhia, por ser medida pratica que melhor reflete a geragdo de caixa advinda
dos resultados operacionais da Companhia. O EBITDA é informagdo adicional as demonstracdes
financeiras e ndo deve ser utilizado em substituicdo aos resultados auditados. O EBITDA néo € medida
reconhecida pelas Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelo IFRS, emitidas pelo IASB. Nao
possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstra¢des financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Eventos subsequentes as demonstragfes financeiras apresentadas em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024:
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Incentivo fiscal — Sudene

Em 15 de janeiro de 2025, a Diretoria Colegiada da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
— SUDENE informou sobre a deliberacdo tomada de ndo aprovar o enquadramento do Projeto de
Incentivo Fiscal de reducéo de 75% (setenta e cinco por cento) do imposto sobre a renda e adicionais
nao restituiveis, calculados com base no lucro da exploracdo, de que trata o artigo 1° da Medida
Proviséria no. 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, submetido pela Companhia. O beneficio fiscal
continua vigente até o final do exercicio fiscal que se encerrara em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia avaliara os préximos passos a serem tomados e mantera os seus acionistas, investidores
e o0 mercado em geral informados sobre quaisquer atualizacdes relevantes relativas ao tema objeto

deste fato relevante.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

2024

a.regras sobre retencéo de lucros

Cabe a assembleia geral da Companhia deliberar sobre
retenc@o de lucros, nos termos da legislacdo aplicavel e do
estatuto social da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, além das previsfes de retencéo
de lucros contidas na Lei das S.A, o estatuto social da
Companhia prevé a possibilidade de retengéo lucro liquido,
apo6s distribuicdo de dividendos minimos obrigatorios, para
formacéo de reserva de reforco de capital de giro, a qual ndo
poderéa exceder 100% do valor do capital subscrito.

a.i. valores das retencdes de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi
destinado R$ 320.830.902,13 para reserva de reforco de
capital de giro.

a.ii. percentuais em relagéo aos lucros totais
declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi
retido 75,7% para reserva de reforco de capital de giro da
Companhia.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Em 31 de dezembro de 2024, o estatuto social da Companhia
previa que, pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., fosse
anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo
obrigatodrio, respeitados os seguintes percentuais previstos no
estatuto social para as ac¢des preferenciais (i) prioridade no
recebimento de um dividendo minimo, ndo cumulativo, de 6%
para as acdes preferenciais classe A; e (ii) prioridade no
recebimento de um dividendo minimo, ndo cumulativo, de 10%
para as acdes preferenciais classe B, calculados sobre o valor
proporcional do capital social atribuido & respectiva classe,
corrigido ao término de cada exercicio social.
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c. periodicidade das de

dividendos

distribuicdes

Os dividendos sé&o distribuidos conforme deliberagdo da
Assembleia Geral usualmente realizada nos primeiros quatro
meses de cada ano. Nos termos do estatuto social da
Companhia, os 6rgdos da administracdo ad referendum da
Assembleia Geral, podem declarar dividendos intermediarios,
sob quaisquer das modalidades facultadas pelo art. 204 da Lei
6.404/76, mediante levantamento de balanco intermediario,
sendo que os dividendos intermediarios seriam deduzidos do
montante dos dividendos ao encerramento de cada exercicio
social.

d. eventuais restricbes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacéo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

De acordo com os contratos de empréstimos internacionais
4131 emitidos pela Companhia, a Companhia n&do podera
efetuar declarac¢éo de dividendos acima do minimo obrigatorio
sempre que estiver em descumprimento com qualquer
obrigacdo pecuniaria prevista em tais opera¢fes. Para mais
informac0des a respeito dos referidos contratos financeiros, vide
o item 2.1 (f) (iv) deste Formulario de Referéncia

e. se 0 emissor possui uma politica de
destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar oOrgdo responséavel pela

aprovacao, data da aprovacéo e, caso 0 emissofr
divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma Politica de Destinacdo de
Resultados a qual foi definida e aprovada pelo Conselho de
Administrac@o da Companhia em reunido realizada em 23 de
setembro de 2020. A Politica de Destinacdo de Resultados

pode ser encontrada no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina de rela¢cdes com
investidores da Companhia

(https://ri.enel.com/publicacoes/politicas-e-codigos)

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢8es financeiras

do emissor, indicando:

a.

0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo aparecem no seu

balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iii. contratos de constru¢éo ndo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o aplicavel, considerando que ndo hé itens que ndo estdo refletidos no balan¢o patrimonial que tenham, ou
possam vir a ter um efeito relevante na condicdo financeira, receitas ou despesas, resultados operacionais,
liquidez, investimentos ou recursos de capital da Companhia no ultimo exercicio social.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao detém outros itens relevantes nao evidenciados em suas
demonstrac¢@es financeiras referentes ao Ultimo exercicio social.

2.9. Em relacéo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras indicados no item

2.8, os diretores devem comentar:

a.

como tais itens alteram ou poder&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
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http://www.gov.br/cvm/pt-br)

despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor
N&o aplicavel, visto que ndo ha nenhum item relevante nédo registrado nas demonstracdes financeiras.

b. natureza e o propésito da operacéo
Nao aplicavel, visto que ndo ha nenhum item relevante ndo registrado nas demonstragdes financeiras.

Cc. natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacéo

Nao aplicavel, visto que ndo ha nenhum item relevante ndo registrado nas demonstragdes financeiras.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de nego6cios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i.  descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos;

A Companhia encerrou 0 ano de 2024 com um montante recorde investido de R$1,6 bilhdo, ou seja, 3,4% acima
do mesmo periodo do ano anterior, sendo 0 maior investimento da série historica da companhia. Nesse periodo,
em manutencdo foram investidos R$ 560,2 milhGes, sendo grande fatia para as atividades relacionadas a
manutencdo corretiva. Na parte de crescimento foram investidos R$161,2 milhdes incluindo investimentos em
tecnologias e o programa de reducéo de perdas.

Cabe salientar que o volume foi registrado no periodo sequencialmente posterior ao processo de revisao tarifaria
ocorrido em abril de 2023, onde geralmente o nivel de investimento atinge patamares mais elevados no ano que
antecede a revisédo, aumentando a base de comparacao no periodo seguinte.

Importante destacar que o nivel de investimentos atingido em 2024 refor¢a 0 compromisso anunciado no plano
de investimentos para o periodo. Tal plano foi atualizado em novembro de 2024, conforme detalhamento a seguir.

Segue abaixo o0s investimentos realizados referentes ao Ultimo exercicio social:

Investimentos (R$ Mil) Exercicio findo em 31/12/2024
Manuten¢éo 560.180
Crescimento 161.241

Novas Conexdes 852.868
Financiado pela Companhia 1.574.289
Financiado pelo Cliente 52.670

Total Investido 1.626.959

Plano de Investimentos

Em novembro de 2024, o Grupo Enel apresentou a atualizagdo do plano estruturado de ac¢des divulgado
originalmente em abril do mesmo ano, que visa reforcar a resiliéncia da sua rede elétrica para enfrentar os
crescentes desafios climaticos do Estado, além de garantir a melhoria da qualidade dos servigos prestados aos
clientes da area de atuagdo da Companhia. As medidas, que comegaram a ser implementadas ao longo de 2024,
tém o objetivo de satisfazer as necessidades de fornecimento de energia dos consumidores.

O plano tem o respaldo dos acionistas controladores da Companhia e prevé investimentos de R$ 7,4 bilhdes no
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periodo de 2025 a 2027 em toda a area de concesséo, representando um crescimento de 53% versus o plano
anterior, que totalizava R$ 4,8 bilhdes de investimentos previstos para o periodo de 2024 a 2026.

Dentre as iniciativas apresentadas anteriormente pela Enel Ceara, além do reforco significativo das equipes de
profissionais proprios que atuam em campo, foi destacada a intensificacdo das manutencdes preventivas, o
aumento do nimero de podas preventivas e modernizacdo da rede elétrica. Por ano, a previsao é de realizacdo
de mais de 50 mil manutencdes, cerca de 320 mil podas e inspe¢des em 90 mil pontos em todo o Estado.

No periodo de 2025 a 2027, a Companhia dard sequéncia na modernizacdo, ampliacdo e construgdo de
subestacdes, beneficiando cerca de 2 milhdes de clientes, além da construcéo de mais de 170 km de rede de
alta tensado para apoiar 0s novos pontos de suprimentos. Adicionalmente, até 2027, cerca de 10 mil km de média
e baixa tensao serdo construidos, para dar apoio as estruturas e conexao de novos clientes. De material, mais
de 13 mil transformadores e 123 mil postes estao sendo inseridos na estrutura atual. Na area de atendimento, a
Companhia mantera o investimento durante os préximos trés anos, em reforma, ampliacéo e climatizacdo de
novas lojas, canais digitais, autoatendimento e unidades moveis.

i. fontes de financiamento dos investimentos;

A geracédo de caixa oriunda das atividades da Coelce, é a principal fonte de recursos para suprir o custeio e 0s
investimentos de sua operacéo.

Além da geracao de fluxos de caixa proprio, a companhia busca também financiamentos subsidiados de bancos
de fomento como BNDES e BNB, instituicdes de desenvolvimento como Eletrobréas, créditos de outras instituicdes
financeiras e emissdes de divida no mercado de capitais para financiar seus investimentos.

ii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

N&o aplicavel em raz@o de ndo estar, em andamento, desinvestimento relevante, bem como néo haver previsdo
de desinvestimentos futuros.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor;

Nao aplicavel, considerando que ndo houve a aquisigcdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

€. novos produtos e servigos, indicando:

iv. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;

v.  montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servicos;

vi. projetos em desenvolvimento j4 divulgados;

vii. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

N&o aplicavel, considerando ndo haver novos produtos e servicos em andamento.
d.oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

A Companhia se consolida como uma empresa que busca o desenvolvimento sustentavel, direcionando suas
acOes e investimentos sociais e ambientais de acordo com fundamentos e politicas como responsabilidade,
confiancga, inovacéo e proatividade.

Ao longo do ano de 2024 a Enel Distribuicao Ceara realizou 120 projetos e iniciativas que beneficiaram 325,4 mil
pessoas, com um investimento de R$ 21 milhdes. Além disso, foi gerado o valor aproximado de R$ 6 milhdes em
renda extra para as comunidades, por meio dos projetos de empregabilidade e empreendedorismo.

Na esfera ambiental, a Companhia destina recursos, entre outros, em projetos e programas para prevencao da
poluicao e de emissbes de GEE (Gases do Efeito Estufa), uso racional dos recursos hidricos, conservagéo da
biodiversidade, gestéo de residuos, campanhas e treinamentos. Destinamos recursos, entre outros, em projetos
e programas para prevencao da poluigcdo e de emissdes de GEE, uso racional dos recursos hidricos, conservacgao
da biodiversidade, gestdo de residuos, campanhas e treinamentos. Em 2024, esses investimentos ambientais
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somaram R$ 4,9 milhdes.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Anexo Il - Proposta para Destinagéo do Lucro Liquido de 2024
Nos termos do Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/2022

1. Informar o lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio 2024 R$ 464.914.368,78

Lucro liquido ajustado do exercicio 2024 (Passivel de Distribui¢éo) R$ 423.555.014,73

2. Informar o montante global e o valor por a¢céo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
jurossobre capital proprio ja declarados

2024 (R$)
Montante Global 105.888.753,68
Valor por Agao Ordinaria 1,35156213
Valor por Acao Preferencial A 1,35156213
Valor por Agao Preferencial B 1,78324007
3. Informar o percentual do lucro liqguido do exercicio distribuido
| Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido 25% |

Para o célculo de dividendos a distribuir, foi, subtraido o montante de R$ 32.572.247,01 (trinta e dois milhdes,
quinhentos e setenta e dois mil, duzentos e quarenta e sete reais e um centavo), relativo ao incentivo fiscal
(SUDENE), e de R$8.988.582,62 (oito milhfes, novecentos e oitenta e oito mil, quinhentos e oitenta e dois
reais e sessenta e dois centavos) referente a reserva legal, bem como acrescido o montante de R$ 201.475,58
(duzentos e um mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos) referente a reversao de
dividendos prescritos, que totalizou o lucro liquido ajustado passivel de distribuicdo no montante de R$
423.555.014,73 (quatrocentos e vinte e trés milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, quatorze reais e
setenta e trés centavos), o qual propde-se a destina-lo da seguinte forma: pagamento de dividendos no valor
de R$ 105.888.753,68 (cento e cinco milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil, setecentos e cinquenta e trés
reais e sessenta e oito centavos), correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do total do lucro liquido
ajustado.

O saldo, no valor de R$317.666.261,05 (trezentos e dezessete milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil,
duzentos e sessenta e um reais e cinco centavos), que acrescido pelo valor de R$3.164.641,08 (trés milhdes,
cento e sessenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e um reais e 0ito centavos) correspondente ao resultado
de beneficio pds-emprego (ganho atuarial), totalizando o montante de R$320.830.902,13 (trezentos e vinte
milhdes, oitocentos e trinta mil, novecentos e dois reais e treze centavos), propde-se que seja destinado a
reserva de reforco de capital de giro da Companhia, nos termos do art. 28, Il, d, do Estatuto Social.
Considerando que apoés a destinagao acima, o saldo das reservas de lucros ultrapassara o limite que trata o
artigo 199 da Lei de Sociedades Andnimas, sera proposta a convocacdo de Assembleia Geral Extraordinéria,
conforme item (iii) da Ordem do Dia, para deliberar sobre a capitalizagc&o parcial do saldo da reserva de reforco
de capital de giro, no valor de R$164.553.428,47 (cento e sessenta e quatro milhdes, quinhentos e cinquenta
e trés mil, quatrocentos e vinte e oito reais e quarenta e sete centavos).
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4.

Informar o montante de global e o valor por agéo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

A proposta ndo contempla distribuicdo de dividendos com base em lucros anteriores.

5.

7.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe

Natureza Acbes Ordinarias Acdes Preferenciais classe A Acdes Preferenciais classe B

Dividendos R$ 1,35156213 R$ 1,35156213 R$ 1,78324007

b) A formae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

O pagamento dos dividendos devera ser realizado até 31 de dezembro de 2025.

c) Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N&o ha incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos.

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
paraidentificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

29 de abril de 2025.

Caso tenha havido declaragcé@o de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
N&o ha montante de dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.
b) Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o ha montante de dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.
Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2024 (R$) 2023 (R$) 2022 (R$)
Lucro Liquido 423.555.014,73 | 315.476.397,25 | 640.570.410,49
Lucro Liquido por Agao 5,440284992 4,052086387 8,227704713
Lucro Liquido por Ag&o Ordinaria 8,811591284 6,563135781 13,32635537
Lucro Liquido por Agao Preferencial A 14,99166503 11,16623888 22,67289181
Lucro Liquido por Agédo Preferencial B 275,992378 205,5673479 417,4016236
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b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2024 (R$) 2023 (R$)

2022 (R$)

2021 (R$)

Montante Global 105.888.753,68 | 75.097.226,13

160.975.710,17

131.308.888,01

Valor por Ag&o Ordinéria 1,35156213 0,92886564 2,06762690 1,68657612
Valor por Acéo Preferencial A 1,35156213 0,98825403 2,06762690 1,68657612
Valor por Acéo Preferencial B 1,78324007 1,64709005 2,06762690 1,68657612

Havendo destinacéo de lucros areserva legal
a) ldentificar o montante destinado areserva legal

R$8.988.582,62 (oito milhdes, novecentos e oitenta e oito mil, quinhentos e oitenta e dois reais e sessenta e
dois centavos)

b) Detalhar a forma de célculo dareservalegal

O Estatuto Social da companhia prevé, em seu artigo 28, que do lucro liquido anual serdo deduzidos 5% para
constituicdo de reserva legal, a qual ndo podera exceder 20% do capital social corrigido anualmente.

Caso a companhia possua acfes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) Descrever aformade calculos dos dividendos fixos ou minimos

Conforme previsto no Estatuto Social da companhia, sdo asseguradas as a¢bes preferenciais prioridade
no recebimento de um dividendo minimo, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento) para as da Classe A e
10% (dez por cento) para as de classe B, calculados sobre o valor proporcional do capital social atribuido a

respectiva classe, corrigido ao término de cada exercicio social.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

O lucro liquido passivel de distribuicdo do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos.

c) ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o h& parcela ndo paga. Eventual parcela ndo paga seria ndo cumulativa.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢cdes
preferenciais

Dividendos Minimo Obrigatério (25 %) ref. Lucro de 2024 Valor (R$)

Ordinaria 64.966.803,45

Preferencial A 38.185.279,47

Preferencial B 2.736.670,77
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e) ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

Dividendos Minimo por Acéo Valor (R$)
Ordinéria 1,35156213
Preferencial A 1,35156213
Preferencial B 1,78324007

10. Em relacao ao dividendo obrigatério
a) Descrever aforma de calculo prevista no estatuto

O Estatuto Social da companhia prevé, em seu artigo 29, (b) a distribuicdo de 25% (vinte e cinco por cento),
no minimo, para pagamento de dividendos aos acionistas, respeitados o0s percentuais previstos no Estatuto
para as acdes preferenciais.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

O montante distribuido de dividendos sera correspondente ao minimo previsto no Estatuto Social da
companhia.

c) Informar o montante eventualmente retido

N&o hé& retencdo de dividendos. A companhia esta pagando percentual referente ao dividendo minimo.
11. Havendo retencé&o do dividendo obrigatdrio devido a situacéo financeira da companhia

a) Informar o montante daretencéo

N&o aplicavel, pois ndo ha retencdo de dividendo obrigatério.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel, pois ndo ha retencdo de dividendo obrigatério.
c) Justificar aretencédo dos dividendos
N&o aplicavel, pois ndo ha retencdo de dividendo obrigatério.
12. Havendo destinacéo de resultado parareserva de contingéncias
a) ldentificar o montante destinado a reserva
N&o aplicavel, pois a companhia ndo destina parcela do resultado para reserva de contingéncias.
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o aplicavel, pois a companhia ndo destina parcela do resultado para reserva de contingéncias.
c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel, pois a companhia ndo destina parcela do resultado para reserva de contingéncias.

d) Justificar a constituicdo da reserva
N&o aplicavel, pois a companhia ndo destina parcela do resultado para reserva de contingéncias.
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13.

14.

15.

Havendo destinacdo de resultado parareserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel, pois a companhia ndo destina parcela do resultado para reserva de lucros a realizar.
b) Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel, pois a companhia ndo destina parcela do resultado para reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
O artigo 28, (ii), d) do Estatuto Social estabelece uma reserva de reforgo de capital de giro. E destinado para

essa reserva eventual lucro ndo distribuido por deliberacdo da Assembleia Geral, conforme disposto no
Estatuto.

b) Identificar o montante destinado a reserva

R$320.830.902,13 (trezentos e vinte milhdes, oitocentos e trinta mil, novecentos e dois reais e treze centavos)
serd destinado a reserva de refor¢co de capital de giro.

c) Descrever como o montante foi calculado

Lucro liquido do exercicio 464.914
(-) Incentivo fiscal (32.572)
(-) Reserva legal (8.989)
(+) Dividendos prescritos 202
Lucro liquido do exercicio ajustado 423.555
Dividendo minimo obrigatério (105.889)
Outros resultados abrangentes (beneficio pds-emprego 3.165
Reserva para reforco de capital de giro (320.831)

O saldo do lucro liquido descontado o montante correspondente ao dividendo minimo obrigatério, no valor de
R$317.666.261,05 (trezentos e dezessete milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, duzentos e sessenta e um
reais e cinco centavos), que acrescido pelo valor de R$3.164.641,08 (trés milhdes, cento e sessenta e quatro
mil, seiscentos e quarenta e um reais e oito centavos) correspondente ao resultado de beneficio pés-emprego
(ganho atuarial), totalizando o montante de R$320.830.902,13 (trezentos e vinte milhdes, oitocentos e trinta mil,
novecentos e dois reais e treze centavos), propde-se que seja destinado a reserva de refor¢o de capital de giro
da Companhia, nos termos do art. 28, I, d, do Estatuto Social.

Considerando que apos a destinagdo acima, o saldo das reservas de lucros ultrapassara o limite que trata o
artigo 199 da Lei de Sociedades Andnimas, sera proposta a convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria,
conforme item (iii) da Ordem do Dia, para deliberar sobre a capitalizacdo parcial do saldo da reserva de refor¢o
de capital de giro, no valor de R$164.553.428,47 (cento e sessenta e quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e
trés mil, quatrocentos e vinte e oito reais e quarenta e sete centavos).

Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital

a) ldentificar o montante daretencéao

Nao aplicavel, pois a companhia ndo retém lucros para reserva de capital.

b) Fornecer copia do orgamento de capital

PAGINA | 35



16.

N&o aplicavel, pois a companhia ndo retém lucros para reserva de capital.
Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a) Informar o montante destinado areserva

O valor de R$32.572.247,01 (trinta e dois milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, duzentos e quarenta e
sete reais e um centavo) sera destinada a reserva de Incentivo Fiscal.

b) Explicar a natureza da destinacéao
A Companhia goza de incentivos fiscais (beneficio SUDENE) com redugdo de 75% do imposto de renda e

adicionais nao restituiveis, calculado sobre o lucro da exploracao, referente as suas atividades de distribuicéo
até o ano-base de 2025.
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Anexo lll - Item 8 do Formulario de Referéncia (Remuneracao da Administracao)

Artigo 13 da instru¢do CVM n° 81/2022 — informag6es sobre remuneracéo dos administradores na forma do item 8 do
formulario de referéncia da companhia

8.

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a.

objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6érgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovagdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia nota que, embora ndo possua uma politica de remuneragdo formalmente aprovada, adota préaticas de
remuneracao em linha com o previsto na legislacao aplicavel e orienta¢g8es gerais do grupo Enel. Adicionalmente, as préaticas
de remuneracéo sdo estipuladas considerando, para cada cargo, conhecimentos exigidos, complexidade e das atividades
e resultados especificos.

As praticas de remuneracdo se aplicam aos Diretores Estatutarios, Diretores ndo Estatutarios, membros do Conselho de
Administracdo, membros do Conselho Fiscal e aos demais colaboradores da Companhia.

Em linha com o disposto no artigo 152 da Lei das S.A., a aprovagdo da remuneragdo global e individual da Diretoria
Estatutaria e do Conselho de Administracédo é de competéncia da Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Companhia nota que a remuneracéo do Conselho Fiscal observard o previsto na legislagéo aplicavel.

. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracéo

individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma

participam

O processo decisdrio relacionado as praticas de remuneracdo dos administradores da Companhia é de responsabilidade
da Assembleia Geral.

ii.critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se h4 a utilizagéo

de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacgao
e a abrangéncia desses estudos

A remuneragdo da Companhia segue as praticas com base em pesquisas de mercado e alinhamentos ao grupo. A
Companhia Energética do Ceard visa atrair e reter profissionais competentes e qualificados para as fun¢des previstas.

Para a defini¢do dos valores alvos de remuneracéo individual, seja ela variavel ou fixa, a Companhia utiliza uma metodologia
que mensura a importancia e a complexidade dos trabalhos relativos aos resultados esperados para o determinado cargo.
Além disso, a Companhia utiliza pesquisas para comparagéo das praticas internas com as praticas utilizadas pelo mercado.
Essas pesquisas levam em consideracdo a participacdo de um grupo de empresas que sdo selecionadas a partir dos
seguintes critérios:

e empresas que atuam no mesmo setor;

e empresas estruturadas, com processos claros e critérios definidos para gestéo de remuneracéo e de
pessoas; e
e empresas em regides competitivas.

As pesquisas séo realizadas por consultorias certificadas e reconhecidas. A coordenacgéo do processo de andlise e aplicagao
dos resultados praticos internamente é realizada pela area de pessoas e organizagao.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéo da politica de
remuneracdo do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui politica de remuneracao formalmente aprovada.



c. composicdo da remuneracéo, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdem aremuneracao, incluindo, em relacdo acada um deles:

Conselho de Administracdo

Remuneracéao Fixa:

Os membros do Conselho de Administracédo fazem jus a remuneracéo fixa mensal, cujo valor tem como objetivo reconhecer
o valor do tempo e dedicacao dos respectivos conselheiros, com base em suas contribui¢cdes na realizacdo de seus servigos
para o melhor desempenho e o crescimento dos negécios da Companhia.

Diretoria Estatutaria

Remuneracéao Fixa:

Salario nominal, também definido como a remuneragéo fixa, pago mensalmente pela posicdo que ocupam, cuja fixacéo,
pela Assembleia Geral leva em consideracdo o tempo e a dedicagdo do Diretor, bem como sua experiéncia e contribuicdo
para o desempenho e o crescimento dos negdcios da Companhia.

Remuneracéo Variavel:

A remuneracao variavel dos Diretores Estatutarios consiste no pagamento de bdnus de curto prazo (pago anualmente) e
bbénus de longo prazo (pagamento em 3 anos e elegibilidade conforme definido em regulamento interno da companhia),
com base em metas corporativas e individuais, e tem por objetivo compartilhar os riscos e os resultados do negécio com os
Diretores Estatutarios, alinhando os interesses da estratégia da Companhia aos de seus Diretores, e reconhecer seu
desempenho ao longo do ano.

Beneficios:
A Companhia oferece a seus Diretores Estatutarios beneficios, tais como: (a) assisténcia médico-hospitalar; (b) assisténcia
odontoldgica; (c) seguro de vida; (d) previdéncia complementar; (e) check-up médico; e (f) veiculo designado para cargos

de alta lideranga, com objetivo de atender as praticas usualmente vistas em empresas no mercado em geral.

Diretoria Ndo Estatutaria

Remuneracéo Fixa:

Salario nominal, também definido como a remuneragéo fixa, pago mensalmente pela posicdo que ocupam, cuja fixagao,
pela Assembleia Geral leva em consideragdo o tempo e a dedicagdo do Diretor, bem como sua experiéncia e contribuigao
para o desempenho e o crescimento dos negdcios da Companhia.

Remuneracdo Variavel:

A remuneragdo variavel dos Diretores ndo Estatutarios consiste no pagamento de bénus de curto prazo pago anualmente
com base em metas corporativas e individuais, e tem por objetivo compartilhar os riscos e os resultados do neg6cio com os
Diretores ndo Estatutarios, alinhando os interesses da estratégia da Companhia aos de seus Diretores, e reconhecer seu
desempenho ao longo do ano.

Beneficios:

A Companhia oferece aos seus Diretores ndo Estatutarios beneficios, tais como: (a) assisténcia médico- hospitalar; (b)
assisténcia odontologica; (c) seguro de vida; (d) previdéncia complementar; (e) check-up médico; e (f) veiculo designado
para cargos de alta lideranca, com objetivo de atender as praticas usualmente vistas em empresas no mercado em geral.
Conselho Fiscal

Os membros do Conselho de Administragcdo fazem jus a remuneracéo fixa mensal, cujo valor tem como objetivo reconhecer
o valor do tempo e dedicacao dos respectivos conselheiros, com base em suas contribui¢cbes na realizacdo de seus servigos

para o melhor desempenho e o crescimento dos negocios da Companhia.

A remuneracdo do Conselho Fiscal observa os requisitos legais aplicaveis.



Comités

A Companhia ndo possui comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo instalados. Quando instalados,
caber4 ao Conselho de Administragdo definir a composi¢do da remuneragao dos 6rgdos.

e suaproporgado naremuneracao total nos 3 (trés) tltimos exercicios sociais

Para a Diretoria Estatutaria da Companhia a proporcao de cada elemento na remuneracéo total € a seguinte, por exercicio
social:

Diretoria Estatutaria Exercicio social encerrado 31 de dezembro
2024 2023 2022
Salario Base/ Pro Labore 65% 61% 61%
Bonus 33% 37% 37%
Beneficios Diretos e Indiretos 2% 2% 3%
Outros 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%

Para a Diretoria Nao Estatutaria da Companhia a proporgao de cada elemento na remuneracéo total é a seguinte, por
exercicio social:

Diretoria Nao Estatutaria

Exercicio social encerrado 31 de dezembro

2024 2023 2022
Remuneracéo fixa 78% 7% 7%
Remuneracao variavel 19% 20% 20%
Beneficios 3% 3% 3%
Total 100% 100% 100%

Conselho de Administracdo

Exercicio social encerrado 31 de dezembro

2024 2023 2022
Remuneracé&o por Participagdo em Reunides 0% 0% 0%
Salario Base 100% 100% 100%
Total 100% 100% 100%

Conselho Fiscal

Exercicio social encerrado 31 de dezembro

2024 2023 2022
Remuneracao por Participacdo em Reunides 0% 0% 0%
Salério Base 100% 100% 100%
Total 100% 100% 100%

A Companhia ndo possui comités instalados ou estruturas organizacionais assemelhadas da Companhia, mesmo que nao
estatutarios, que remunere seus membros.




e suametodologia de célculo e de reajuste

Para a Diretoria Estatutaria, ndo Estatutaria e conselhos de Administragdo e Fiscal, a metodologia de célculo para o reajuste
da remuneragdo é proposta pela Diretoria de Pessoas e Organizacdo seguindo praticas do acionista controlador,
considerando os indices de inflagdo do ano anterior, o posicionamento do profissional no mercado, a equidade interna e o
desempenho do executivo.

Adicionalmente a Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores
referéncias de mercado disponiveis e para manter a competitividade de sua estratégia de remuneracéo fixa e variavel de
curto e longo prazo. Estas pesquisas consideram amostra de empresas de porte semelhante ao da Companhia.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

A remuneracdo variavel da Diretoria Estatutaria, Diretoria ndo Estatutaria € baseada em indicadores de desempenho de
cunho econdmico-financeiro relacionados & lucratividade do negécio da Companhia, medido por exemplo através do EBIT
(lucro antes de juros e imposto de renda) e lucro liquido; geracéo de caixa, através do fluxo de caixa operacional (FFO) e o
nivel de despesas operacionais (OPEX), entre outros.

Ademais, na definicdo da remuneragdo variavel da Diretoria Estatutaria e da Diretoria ndo Estatutaria, também sao
considerados aspectos relacionados & métricas ASG, tais como indicadores relacionados a seguran¢a do trabalho, que
abrange topicos como frequéncia de acidentes de trabalho e ocorréncias de fatalidades, em conformidade com indicadores
incluidos no framework do GRI (Global Reporting Initiative).

A Companhia nota que, indicadores referentes a projetos especificos relacionados as areas de atuacdo dos Diretores
Estatutarios também podem vir a compor a respectiva remuneracdo varidvel. Tais indicadores compdem o MBO
(Management by Objetives) da Companhia. De acordo com o conceito deste programa, cada indicador de desempenho
possui uma meta especifica, onde existe um percentual minimo de atingimento.

As metas individuais sdo definidas a nivel global e desdobradas para os membros da Diretoria Estatutaria, ndo estatutaria.
Os indicadores de desempenho s&o verificados através do acompanhamento de assuntos correlatos, no minimo
bimestralmente, quando ocorre a Reunido do Conselho de Administracéo presidida pela Diretoria Estatutaria. A avaliacdo
de atingimento é realizada anualmente pela Holding do Grupo.

ii.razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

Os elementos que comp8em a remuneracao levam em conta as praticas de mercado, legislacédo e diretrizes do acionista
controlador, a fim de garantir maior atratividade e retencéo de renomados administradores para a Companhia. A partir dos
resultados de pesquisas elaboradas com base em salarios regionais, empresas de faturamento similar ou ramo de atividade,
avalia-se a adequacédo da remuneracdo de cada membro as estruturas de faixas salariais de acordo com o cargo exercido.

iii.a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio social corrente, os membros do Conselho de Administragdo que sao
indicados pelo controlador da Companhia renunciaram integralmente ao recebimento de remuneracéo relativa ao exercicio
de suas fungBes na Companhia.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Parte da Diretoria da Companhia possui remuneracéo (fixa e variavel) suportada pelo acionista controlador.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagcao do controle societario do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracao ou beneficio vinculado & ocorréncia de eventos societarios.



8.2. Emrelacdo a remuneracédo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracado, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

21

N° de membros remunerados

15

Esclarecimento

Remuneracéao fixa anual

Salério ou pré-labore

448.200,00

7.739.434,82

303.278,56

8.490.913,38

Beneficios direto e indireto

1.806.968,88

1.806.968,88

Participacdes em comités

Outros

2.181.436,34

2.181.436,34

Descrigdo de outras
remuneracdes fixas

Encargos - INSS

Remuneragéo variavel

Bonus

5.930.374,48

5.930.374,48

Participag&o de resultados

Participacéo em reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acdes
(incluindo opcdes)

Observacéo

Total da remuneracao

448.200,00

17.658.214,53

303.278,56

18.409.693,09

Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

9

10

22

N° de membros remunerados

3

10

Esclarecimento

Remuneracéao fixa anual

Salério ou pré-labore

360.000,00

2.319.561,77

243.597,24

2.923.159,01

Beneficios direto e indireto

59.129,08

59.129,08

Participacdes em comités

Outros

699.699,85

699.699,85

Descrigdo de outras
remuneracdes fixas

Encargos - INSS

Remunerac&o variavel

Bonus

959.995,32

959.995,32

Participacéo de resultados

Participagdo em reunides




Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego

47.726,67 47.726,67
Cessacdo do cargo - -
Baseada em acdes } )
(incluindo opgoées)
Observagéo
LRGN 360.000,00 4.086.112,69 243.597,24 4.689.709,93
Remuneracéao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9 11 3 23,00
N° de membros remunerados [2 3 3 8,00
Esclarecimento
Remuneracgéo fixa anual
Salario ou pré-labore 240.926,00 3.041.073,22 243.597,24 3.525.596,46
Beneficios direto e indireto 0,00 123.564,12 0,00 123.564,12
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 1.569.122,85 0,00 1.569.122,85
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseadaem agbes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgodes)
Observacao
Total da remuneragéo 240.926,00 4.733.760,19 243.597,24 5.218.283,43




Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragcao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,00 10,75 3,00 21,75
N° de membros remunerados 2,00 14,00 3,00 9,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 341.980,61 3.567.041,72 0,00 3.909.022,33
Beneficios direto e indireto 0,00 119.002,71 0,00 119.002,71
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.200.658,77 0,00 2.200.658,77
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 243.597,24 243.597,24
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo (0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao
Total da remuneracéo 341.980,61 5.886.703,20 243.597,24 6.472.281,05

8.3.

Em relagdo & remuneracgao varidvel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente do conselho de administracédo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros
c.numero de membros remunerados
d. em relac&o ao bdénus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais




e. em relacdo a participacéo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracgao

iii. valor previsto no plano de remuneracgao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9 9 3 23
N° de membros remunerados 0 9 0 11
A remuneragéo do A remuneragéo do Conselho
Conselho de Administragédo da N G s
. Companhia ndo possui Fiscal da Com_pe}nhla nao
Eeclarecimento elementos relacionados a relelcionadt;js0 Zsrl:r:uiz:e: tgz
remuneracgéo variavel, apenas ag
= variavel
remuneragcéo fixa.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo }
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo - - -
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo } 7.116.449,38 a 7.116.449,38
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas - 5.930.374,48 - 5.930.374,48
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social } - ; R
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo o o o
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo 0 0 0
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0 0 0
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0 0 0
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9 11 3 23
N° de membros remunerados 0 11 0 11
A rem.ur\eragéo do A remuneracéo do Conselho
Conselho de Administragéo da Fiscal da Companhia n&o
Esclarecimento e|e%°eﬂfoingzgii§3§§ﬂ possui elementos
= - relacionados a remuneracéo
remuneragao variavel, apenas >
£ variavel
remuneragao fixa.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo }
Valor méximo previsto no plano de remuneracéo - - -
Valor méaximo previsto no plano de remuneracéo } 1.922.085,44 ; 1.922.085,44
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as 1.601.737.87
metas estabelecidas fossem atingidas - e - 1.601.737,87
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social } 959.995,32 ; 959.995,32
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0 0 0
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as 0 0 0
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0 0 0




Exercicio Social: 31/12/2023

11 3 3,00
3 0 I3,00
remuneragdo do Aremuneragéo do
Conselho de Conselho Fiscal da
Administracéo da Companhia ndo
Companhia ndo possui elementos
possui elementos relacionados a
relacionados a remuneragao
remuneragéo ariavel.
variavel, apenas
remuneracao fixa.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
1.569.122,85 0,00 1.569.122,85
1.300.405,15 0,00 1.300.405,15
1.569.122,85 0,00 1.569.122,85
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
10,75 3,00 21,75
4,00 0,00 4,00
A remuneracédo do
Conselho Fiscal da
Companhia ndo
possui elementos
relacionados a
remuneragao
ariavel.
0,00 0,00 0,00
2.244.671,95 0,00 2.244.671,95
1.870.559,96 0,00 1.870.559,96
2.200.658,77 0,00 2.200.658,77
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ac¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, no ultimo exercicio social e, atualmente, ndo possui,

plano de remuneracgéo baseado em ac¢des.

8.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em ac¢fes sob a forma de opcbBes de compra de acdes
reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:




N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e, atualmente,
nao possui, plano de remuneracéo baseado em acdes.

8.6. Emrelacdo acadaoutorgade op¢cdes de compra de acdes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Na&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e, atualmente,
nao possui, plano de remuneracdo baseado em acdes.

8.7. Emrelacado as opcdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, no ultimo exercicio social plano de remuneracéao
baseado em acoes.

8.8. Em relacdo as opc¢Oes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acBes do conselho de
administrac8o e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais plano de
remuneragéo baseado em acdes.

8.9. Emrelacdo aremuneragcdo baseada em agdes, sob aforma de acdes aserem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e, atualmente,
nao possui, plano de remuneragédo baseado em acdes.

8.10. Emrelagcado a cada outorga de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutéaria, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e, atualmente,
nao possui, plano de remuneracdo baseado em acdes.

8.11. Em relacdo as acles entregues relativas a remuneracdo baseada em a¢des do conselho de
administrac8o e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteddo:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e, atualmente,
nao possui, plano de remuneracdo baseado em acdes.

8.12. Descrigao sumaria das informac8es necessdrias para a compreenséo dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcdo do método de precificacdo do valor das agcdes e das opcoes,
indicando, no minimo:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e, atualmente,
nao possui, plano de remuneracédo baseado em acdes.



8.13.

Informar a quantidade de acfes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou

cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo.

31 de dezembro de 2023

Conselho de

Administracao*

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

De Emissédo da Propria Companhia

Ac0Oes Ordinarias 0 0 0
Acdes Preferenciais Classe A 3 0 1
Acdes Preferenciais Classe B 0 0 0

* Para o Conselho de Administracéo se considera tanto os membros efetivos como os suplentes

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutérios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:

Exercicio social findo em 31/12/2024

social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos
administradores

a) Orgéo Diretoria Estatutaria Conselho de Administragéo
b) Nimero de membros 10 9
c) Niamero de membros 4 3
remunerados
Plano de Beneficios Definidos — Plano
d) Nome do plano BD e Plano de Contribui¢éo Definida —
Plano CD N/A
e) Quantidade de administradores 1,00 N/A
gue rednem as condi¢cdes para se
aposentar
No Plano de Beneficios Definidos o
participante pode aposentar-se pelo
plano desde que tenha, no minimo, 50
anos de idade; 30 anos de contribui¢do
para o INSS, se homem, e 25 anos, se
mulher; 15 anos de filiag&o ao Plano e
. esteja desligado do empregador; No
f) Coqdlgoes FETENERS E O Plano de Contribuicdo Definida pode NIA
antecipadamente
aposentar-se desde que tenha, no
minimo, 10 anos de vinculo com o
empregador; 5 anos de filiagdo ao
Plano; idade minima de 48 anos, se
mulher, e 50, se homem, e estar
desligado do patrocinador.
g) valor atualizado das
contribuicdes acumuladas no
plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio i N/A




h) Valor total acumulado das
contribuic@es realizadas durante o
ultimo exercicio social,

i) se h&a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condi¢6es

resgatar 100% das suas contribui¢ées,
0 participante tem direito a uma

parcela

das contribuicdes efetuadas pelo
empregador. O resgate so é
permitido apds o desligamento da
patrocinadora (COELCE).

descontada a parcela relativa a R$664.678,63 NIA
contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores
O resgate é permitido em ambos os
Planos, entretanto no Plano BD o
participante so tera direito ao total de
contribuigdes vertidas pelo proprio,
enquanto no Plano CD, além de N/A

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/24 31/12/23 31/12/22 31/12/24 31/12/23 31/12/22 31/12/24 31/12/23 31/12/22
N° de 10,0 11,00 10,75 9,0 8,00 8,00 3 3 3,00
membros
Ne de 4,0 3,00 4,00 3,0 2,00 2,00 3 3 3,00
membros
remunerados
Valor da maior | 1.994.841,19(2.185.785,25(2.532.205,89] 120.000,00| 170.990,31| 170.990,31| 107.970,75] 81.199,08| 58.367,04
remuneracao
Real
Valor da menor 334.543,86)| 1.256.794,90(1.322.558,36| 120.000,00f 170.990,31| 170.990,31| 107.970,75( 81.199,08( 58.367,04
remuneracao
Real
Valor médio da | 1.021.528,17|1.886.236,48/1.471.675,80] 120.000,00] 170.990,31| 170.990,31| 107.970,75 81.199,08] 58.367,04
remuneragcao
Real

Observacoes:

Diretoria Estatutaria: A maior remuneragédo da Diretoria foi percebida sem qualquer excluséo. O valor da menor
remuneracéo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas
no resultado dos exercicios com exclusao dos membros do respectivo érgédo que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses. A remuneracdo média considera o total da remuneracéo anual percebida pelos membros
da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho de Administracdo: A maior remuneracédo do Conselho de Administracéo foi percebida sem qualquer
exclusdo. O valor da menor remuneracdo anual individual do Conselho de Administracdo foi apurado
considerando as remuneracgdes efetivamente reconhecidas no resultado dos exercicios com exclusdo dos
membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A remuneragdo média
considera o total da remuneracdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administracéo dividido pelo
namero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.




Conselho Fiscal: A maior remuneracédo do Conselho Fiscal foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da
menor remuneracdo anual individual do Conselho Fiscal foi apurado considerando as remuneracfes
efetivamente reconhecidas no resultado dos exercicios com exclusdo dos membros do respectivo érgao que
tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A remuneracao média considera o total da remunerac¢éo anual
percebida pelos membros do Conselho Fiscal dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item
8.2 acima.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracgdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo e/ou indenizacdo para administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

8.17. Em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneracgdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que
tratam desse assunto

Orgéo Exercicio 2022| Exercicio 2023 | Exercicio 2024 Exercicio corrente
Diretoria Estatutaria 63% 22% 28% 0%
Conselho de Administracdo 0% 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

8.18. Em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo, por qualquer razao
gue ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servi¢cos de consultoria ou assessoria
prestados

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve, nos 3 Ultimos exercicios sociais, e ndo h& previsdo, para o exercicio
social corrente, de nenhum pagamento aos administradores decorrentes de servicos prestados que divergem das
funcBes por eles ocupadas.

8.19. Em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgéo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o houve, nos 3 (ltimos exercicios sociais, valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controlada da Companhia, como remunera¢do de membros do
Conselho Fiscal, bem como ndo hé& previsdo para o exercicio social corrente.

Os valores indicados referem-se a remuneracao paga a Diretores Estatutarios e Conselheiros de Administracdo
por controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, pelo
exercicio de cargo de administracdo em outras sociedades do grupo.



Conselho de 2022 2023 2024 Previsto

Administracao para 2025
Controladores Diretos e Indicadores
Fixa 1.080.070,78 | 3.016.475,24 | 1.206.131,82 468.000,00
Variavel - 606.778,52 - -
Diretoria Previsto
Estatutaria 2022 2023 2024 para 2025
Controladores Diretos e Indicadores
Fixa 3.731.758,46 | 6.255.966,12 | 7.808.836,24 9.209.478,41
Variavel 1.809.798,52 | 2.988.375,65 | 2.679.163,06 4,935.051,55
Sociedades sob Controle Comum
Fixa 2.705.513,06 622.674,42 946.633,12 -
Variavel 1.126.778,84 - 180.818,90 -

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevante relacionada a esta se¢éo 8



Anexo IV - Informagdes relativas aos membros do Conselho Fiscal e do Conselho e
Administracédo indicados pelos acionistas - ltens 7.3 a 7.6

7.3 Em relacé@o a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma detabela:

a) nome

b) idade

c) profisséo

d) CPF ou nimero do passaporte

e) cargo eletivo ocupado

f) data de eleicéo

g) data da posse

h) prazo do mandato

i) outros cargos ou funcdes exercidas no emissor
j) indicacéo se foi eleito pelo controlador ou néo
k) se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar aindependéncia

I) niUmero de mandatos consecutivos

m) informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

-nome e setor de atividade da empresa

- cargo

- se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizacGes doterceiro setor

n) descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendidoou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer



Conselho de Administracao

INTERNAL

QOutros Cargos . . Critério Utilizado L
Nemie Data de Profissdo CPF/ Cargo Eletivo Data de Eleico Data da Posse Prazo do ou Funcdes g;gilt%ar :I(-_;fm Membro pelo emissor Eﬁtrz:ifolmc'o do
Nascimento Passaporte Ocupado ¢ Mandato exercidas no Contrc?lador Independente para determinar Mandato
Emissor aindependéncia
Membro Titular do .
- Assembleia Geral . =
Marco Fadda 28/10/1972 Administrador 286.842.398-14 Conselho de 29/04/2025 29/04/2025 i N/A Sim Néo N/A 10/12/2024
o < Ordinéaria de 2028
Administracéo
Membro Titular do Assembleia Geral
Antonio Scala 06/02/1980 Administrador 012.767.648-12 Conselho de 29/04/2025 29/04/2025 i N/A Sim Nao N/A 30/04/2024
S ~ Ordinéria de 2028
Administracéo
Diretor de
Membro Titular do . A_dmlnlstragao,
Francesco Tutoli | 28/01/1973 Contador Pblico 063.450.997-75 | Conselho de 29/04/2025 29/04/2025 Assembleia Geral | Finangas, Ssim Né&o N/A 29/04/2025
e o = Ordinaria de 2028 | Controle e de
Administracéo ~
Relagdes com
Investidores
Critério utilizado
Francisco Honério Membro efetivo do Assembleia Geral de acordo com o
e 06/04/1954 Advogado 041.594.383-34 Conselho de 29/04/2025 29/04/2025 i N/A Sim Sim Art. 7° da 18/03/2009
Pinheiro Alves S ~ Ordinaria de 2028 =
Administracao Resolugdo CVM
N° 168/2022
Marja Ozolins dos Membro efefivo do Assembleia Geral
{ 18/05/1979 Advogada 286.842.398-14 Conselho de 29/04/2025 29/04/2025 S N/A Sim Nao N/A 29/04/2025
Santos S ~ Ordinéria de 2028
Administracdo
José Nunes de Membro efefivo do Assembleia Geral
. 15/12/1955 Engenheiro 116.258.723-72 Conselho de 29/04/2025 29/04/2025 Nl Diretor-Presidente | Sim Néo N/A 29/04/2025
Almeida Neto S = Ordinéria de 2028
Administracédo
Membro Suplente Assembleia Geral Diretor de
Alain Rosolino 06/02/1980 Economista 065.642.077-43 do Conselho de 29/04/2025 29/04/2025 Nl Pessoas e Sim Né&o N/A 30/04/2020
L = Ordinaria de 2028 o
Administracdo QOrganizacéo
. Membro Suplente . .
Anna Paula Hiotte | 5.1 171974 Engenheira 043.007.817-02 | do Conselhode | 29/04/2025 29/04/2025 Assembleia Geral | Diretora de Sim Nao N/A 26/04/2021
Pacheco - = Ordinéria de 2028 | Regulagédo
Administracdo
Francesco Membro Suplente Assembleia Geral
Moliterni 09/07/1971 Advogado 065.747.317-04 do C_orjselhci de 29/04/2025 29/04/2025 Ordinaria de 2028 N/A Sim Néo N/A 29/04/2025
Administracdo
. . Membro Suplente f
Guilherme Gomes Engenheiro de Assembleia Geral . =
Lencastre 17/08/1972 Produgéo 045.340.147-32 do Cprjselhci de 29/04/2025 29/04/2025 Ordinéria de 2028 N/A Sim Nao N/A 29/04/2025
Administracdo
Michelle Membro Suplente Assembleia Geral
Rodrigues 15/09/1977 Contadora 069.485.857-95 do Conselho de 29/04/2025 29/04/2025 N N/A Sim Néo N/A 29/04/2019
h o ~ Ordinéria de 2028
Nogueira Administracédo
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Indicagéo de
todos os = = 5
Qualquer condenacédo em Qualquer condenacéo transitada em
cargoside processo administrativo julgado, na esfera judicial ou olitros
aﬂ?g‘c'itr:%?g Qualquer da CVM, Banco Central administrativa, que o tenha ESLQ%ZSOU
Nome Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos gutras P condenagéo do Brasil ou da suspendido ou inabilitado para a Exefcidas -
. criminal Superintendéncia de préatica de um a atividade profissional .
sociedades ou ‘ " Emissor
e Seguros Privados e as ou comercial qualquer
9 ¢ penas aplicadas
do terceiro
setor
N&o ha. O
Graduado em Administracdo de Negdcios na Universidade Degli Studi di Genova, na Italia, possui mais de 25 administrador que U, L
. > ~ - : N&o ha. O administrador
anos de experiéncia no Grupo Enel no mundo, com forte atuacéo na gestdo executiva, em ambiente se pretende eleger Xz -
N . A A 2 - P " N que se pretende eleger Né&o ha. O administrador que se
internacional e abordagem intercultural, com énfase nas areas de Planejamento e Controle em varios esta devidamente P - P y
. « L T . . ~ - esté devidamente pretende eleger esta devidamente
Marco Fadda contextos de negdcios da Geragdo, Comercializagdo e Distribuicdo. Destaque também na lideranca e atuacéo N/A habilitado para a - - L . N/A
N N P ST - S o L habilitado para a pratica de habilitado para a pratica de suas
de projetos globais no campo da eficiéncia, reorganizacéo e disseminagdo de melhores praticas. Atuou como prética de suas suas respectivas atividades respectivas atividades profissionais
Responséavel Global de P&C para as linhas de negécio de renovaveis e comercializagdo e atualmente lidera a respectivas S respe P p .
R N . N o x Y profissionais.
area Global de Planejamento e Controle financeiro para a Distribui¢&o. atividades
profissionais.
Antonio Scala Possui profunda experiéncia em negécios de energia em toda a cadeia de valor, tendo ocupado varios cargos N/A Né&o ha. O Né&o ha. O administrador Né&o ha. O administrador que se N/A
em diversos segmentos que v&o desde solugdes digitais, planeamento e controle, gest&o de riscos até gestao administrador que que se pretende eleger pretende eleger esta devidamente
geral com total responsabilidade pelo EBITDA. Formou-se em Administragido de Empresas, em 2002, em se pretende eleger esta devidamente habilitado para a pratica de suas
Roma. Iniciou sua carreira ha Gucci, posteriormente ingressou na McKinsey & Company onde trabalhou por 5 esta devidamente habilitado para a pratica de respectivas atividades profissionais.
anos com forte foco no mercado de eletricidade e gas e em finangas corporativas. Ingressou no Grupo Enel habilitado para a suas respectivas atividades
em 2009, ocupando o cargo de Head of Risk Management até o final de 2023, quando entdo assumiu o cargo prética de suas profissionais.
de CEO do Grupo Enel no Brasil. respectivas
atividades
profissionais.
Francesco Tutoli Contador publico habilitado na Italia, com mais de 20 anos de experiéncia em Financas e Planejamento e N/A Né&o ha. O Né&o ha. O administrador Né&o ha. O administrador que se Diretor de
Controle em varios contextos de negécios da Enel. Destaque para as atuagdes como como Head de P&C administrador que que se pretende eleger pretende eleger esta devidamente Administracéo,
Enel Brasil, CFO da Enel Argentina, Head de P&C South America Renewable Energy com forte atuagéo no se pretende eleger esta devidamente habilitado para a pratica de suas Financas,
Brasil e Uruguai. Atualmente ocupar os cargos de Diretor de Administracéo, Finangas, Controle e de Relagdes esta devidamente habilitado para a pratica de respectivas atividades profissionais. Controle e de
com Investidores da Eletropaulo e Coelce; Diretor Administrativo e Diretor Financeiro e de Planejamento e habilitado para a suas respectivas atividades Relagdes com
Controle da Enel Cien; e Diretor Administrativo, Financeiro e de Planejamento e Controle da Enel Trading, prética de suas profissionais. Investidores
Enel Green Power Cachoeira Dourada e da Enel Brasil. respectivas
atividades
profissionais.
Francisco Honério E graduado em Administracdo de Empresas, Direito e Psicologia, pela Universidade de Fortaleza (Unifor), e N/A Né&o ha. O Né&o ha. O administrador Né&o ha. O administrador que se N/A

Pinheiro Alves

pds-graduado em Marketing, pela Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM). Concluiu o Programa
de Gestao Avancada (PGA) pela Fundagdo Dom Cabral (FDC) e INSEAD, na Franca. Também pela
Fundacéo Dom Cabral, cursou o Programa de Desenvolvimento de Acionistas (PDA) e o Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros (PDC), além do Programa de Gestéo de Negdcios na Era Digital, pela
Cornell University, em Nova York. Foi Presidente da Confederacédo Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL) e
Coordenador da Uni&o Nacional das Entidades de Comércio e Servicos (UNECS), entre 2015 e 2018. Foi
Presidente da Federagédo das Camaras de Dirigentes Lojistas do Ceara (FCDL CE), entre 2009 e 2014, e
Presidente da CDL de Fortaleza, entre 2005 e 2009, quando fundou a Faculdade CDL. Atua como presidente
do Supermercado Pinheiro e Conselheiro da Faculdade CDL, da Universidade de Fortaleza (UNIFOR), da
Associagdo Cearense de Supermercados (ACESU) e da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Ceara
(SDE CE). E membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e foi escolhido pela sua
vasta experiéncia no setor comercial, considerando as experiéncias e atua¢des acima citadas.

administrador que
se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a
prética de suas
respectivas
atividades
profissionais.

que se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a pratica de
suas respectivas atividades
profissionais.

pretende eleger esta devidamente
habilitado para a pratica de suas
respectivas atividades profissionais.
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Marja Ozolins dos
Santos

Com formagédo em direito pela PUC-SP, com pé6s-graduacéo em processo civil pela PUC-SP, tem em sua
trajetdria profissional como mediadora no férum de Santo Amaro/SP e foi Advogada do Escritério de
advocacia JAIME CAMILO MARQUES E ADVOGADOS ASSOCIADOS até 2005, quando se tornou advogada
pela antiga AES Eletropaulo em 2005, onde se tornou em 2024, Diretora Juridica da Enel Brasil.

N/A

N&o ha. O
administrador que
se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a
prética de suas
respectivas
atividades
profissionais.

N&o ha. O administrador
que se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a pratica de
suas respectivas atividades
profissionais.

N&o ha. O administrador que se
pretende eleger esta devidamente
habilitado para a pratica de suas

respectivas atividades profissionais.

N/A

José Nunes de
Almeida Neto

Graduado em Engenharia Elétrica, em 1979, pela Universidade Federal do Ceara - UFC, possui cursos de
Especializacdo STC Executivo, Engenharia e Gestdo na Fundagdo Dom Cabral, Nortwestern University e
Escola Federal de Engenharia de Itajuba. P6s-graduado no ano de 2000, em Eficiéncia e Qualidade
Energética, também, pela Universidade Federal do Ceara - UFC. Em novembro de 1999 passou a ser Gerente
de Projetos Institucionais, trabalhando na otimizac@o do programa de investimentos especiais do Estado do
Ceard e de 2015 a 2024, assumiu a Diretoria de Relagdes Institucionais do Grupo Enel no Brasil. Desde 2024,
atua como Diretor-Presidente da Coelce.

N/A

Néo ha. O
administrador que
se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a
prética de suas
respectivas
atividades
profissionais.

Né&o ha. O administrador
que se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a pratica de
suas respectivas atividades
profissionais.

N&o ha. O administrador que se
pretende eleger esta devidamente
habilitado para a pratica de suas

respectivas atividades profissionais.

Diretor-
Presidente

Alain Rosolino

De nacionalidade italiana, nascido em 02 de dezembro de 1978, com graduag&o em Economia e mestrado em
Gestédo de Negdcios pela L.U.I.S.S. University (Roma). Exerceu, em 2016, fungéo de Gestor de Recursos
Humanos da Enel S.p.A., no Chile; participou da integracdo da Enel Green Power Chile na estrutura do pais,
durante o periodo compreendido entre janeiro de 2017 e dezembro de 2018; e, de 2018 a 2019, exerceu
funcéo de Gestor de Recursos Humanos da Enel S.p.A., na Argentina. Atualmente, ocupa os cargos de
Diretor de Pessoas e Organizag&o da Enel Brasil, Ampla, Coelce, Eletropaulo, Enel Green Power Cachoeira
Dourada e Enel Cien.

N/A

Néo ha. O
administrador que
se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a
prética de suas
respectivas
atividades
profissionais.

Né&o ha. O administrador
que se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a pratica de
suas respectivas atividades
profissionais.

N&o ha. O administrador que se
pretende eleger esta devidamente
habilitado para a pratica de suas

respectivas atividades profissionais.

Diretor de
Pessoas e
Organizagédo

Anna Paula Hiotte
Pacheco

De nacionalidade brasileira, nascida em 05 de novembro de 1974, com graduagdo em Engenharia de
Producéo, pela PUC — RJ. Possui, também, p6s-graduagdo em Avaliagcdo de Projetos, pela FGV — RJ; e
extensdo em Negociacéo, pela FGV — RJ. Nos Ultimos 5 anos, exerceu a funcéo de Head Of Regulatory Affair
do Grupo Enel Green Power, no periodo de fevereiro de 2013 a outubro de 2016; e ocupou cargo de membro
de Conselho de Administracéo da Central Geradora Termelétrica Fortaleza S.A. — CGTF, durante o periodo
de 27 de abril de 2018 a 29 de abril de 2019. Atualmente, é Head of Regulatory Affairs Generation and
Wholesale Market Brasil e Uruguai, desde 2016; membro do Conselho de Administracéo da Associacéo
Brasileira de Energia Edlica, desde 2016; atualmente, ocupa o cargo de Diretora de Regulagéo, da Enel
Brasil, Ampla, Coelce, Eletropaulo, Enel Cien e Enel Green Power Cachoeira Dourada.

N/A

N&o ha. O
administrador que
se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a
prética de suas
respectivas
atividades
profissionais.

N&o ha. O administrador
que se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a pratica de
suas respectivas atividades
profissionais.

Né&o ha. O administrador que se
pretende eleger esta devidamente
habilitado para a pratica de suas

respectivas atividades profissionais.

Diretora de
Regulacédo

Francesco Moliterni

Advogado graduado pela Universidade Frederico Il, em Napoles, iniciou sua experiéncia profissional como
oficial do Comando do Carabineri (Policia Militar Italiana), tendo posteriormente desenvolvido sua carreira em
empresas como Selex (grupo Finmeccanica) nas posi¢des de Industrial Security Manager e Vice President
Industrial Security Officer. Posteriormente, na companhia Leonardo, ocupou diversas posi¢des tais como: Vice
President Security Officer, Chief Commercial Officer e, mais recentemente como Country Director Brazil e
CEO na Join Venture Leonardo. Ingressou no Grupo Enel em 2024 como Diretor-Presidente da AMPLA.

N/A

Nao ha. O
administrador que
se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a
prética de suas
respectivas
atividades
profissionais.

N&o ha. O administrador
que se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a pratica de
suas respectivas atividades
profissionais.

Né&o ha. O administrador que se
pretende eleger esta devidamente
habilitado para a pratica de suas

respectivas atividades profissionais.

N/A

Guilherme Gomes
Lencastre

De nacionalidade brasileira, nascido em 17/08/1972, com formag&o em Engenharia de Produgéo - Civil pela
Pontificia da Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), exerceu a fungdo de CEO (Chief Executive
Officer) das Empresas de Geragéo do Grupo Enel no Brasil (CGTF +Central Geradora Termelétrica Fortaleza
S.A e Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A +CDSA, atual Enel Green Power Cachoeira Dourada S.A) e
da Transmissora do Grupo Enel no Brasil (atual Enel Cien S.A). Além disso, foi: (i) membro do Conselho de
Administracédo da Central Geradora Termelétrica Fortaleza S.A. +CGTF, de novembro de 2005 a dezembro de
2012, tendo ocupado a posicéo de Presidente do respectivo conselho de janeiro de 2009 a dezembro de
2012; (ii) membro do Conselho de Administracdo da Companhia de Interconex&@o Energética - CIEN (atual
Enel Cien S.A.), de janeiro de 2009 a junho de 2011; e (iii) membro do Conselho de Administragdo das
Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A +CDSA (atual Enel Green Power Cachoeira Dourada S.A), de
fevereiro de 2005 a junho de 2011, tendo ocupado o cargo de Presidente de referido conselho de abril de
2009 a junho de 2011. Foi Diretor de Desenvolvimento de Negdcios de InfraEstrutura e Redes da Enel Brasil
até julho de 2021 e, atualmente, é o Diretor-Presidente da Eletropaulo.

N/A

N&o ha. O
administrador que
se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a
prética de suas
respectivas
atividades
profissionais.

N&o ha. O administrador
que se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a pratica de
suas respectivas atividades
profissionais.

Né&o ha. O administrador que se
pretende eleger esta devidamente
habilitado para a pratica de suas

respectivas atividades profissionais.

N/A
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Michelle Rodrigues
Nogueira

Formada em Ciéncias Contabeis pela Universidade Gama Filho, com especializagcdo em Gestéo Tributaria N/A
pela Universidade Candido Mendes e Gestéo de Negdcios com énfase no Setor Elétrico pelo IBMEC.
Ingressou no Grupo Enel em 2005, tendo ocupado, entre outros cargos, o de Responsavel pela Gestao
Tributéria do grupo Enel no Brasil e membro titular do Conselho Administrativo da Ampla Investimentos S/A e
da Brasiletros.

N&o ha. O
administrador que
se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a
prética de suas
respectivas
atividades
profissionais.

Né&o ha. O administrador
que se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a pratica de
suas respectivas atividades
profissionais.

N&o ha. O administrador que se
pretende eleger esta devidamente
habilitado para a pratica de suas

respectivas atividades profissionais.

N/A

Conselho Fiscal

Outros Cargos Tafeer s Critério Utilizado Brta ke i do
Nome DEIRGE Profisséo R Cargo Eliiie Data de Eleigado Data da Posse [PIEED 1D @ [AUTEES eleito pelo Membio el @il Primeiro
Nascimento Passaporte Ocupado ¢ Mandato exercidas no p Independente para determinar
. Controlador - A Mandato
Emissor aindependéncia
Jorge Parente 25/05/1945 Economista 001.841.793-00 | Membroefetivo | »q/041505 29/04/2025 Assembleia Geral Sim Né&o N/A 24107/2024
Frota Junior T Conselho Fiscal Ordinaria de 2026
Antonio Cleber . Membro efetivo do Assembleia Geral . =
Uchoa Cunha 24/10/1953 Engenheiro 053.637.133-49 Conselho Fiscal 29/04/2025 29/04/2025 Ordinaria de 2026 N/A Sim Né&o N/A 27/04/2006
. Membro suplente .
Antonio Cleto 15/06/1960 Advogado 136.627.323-00 | do Conselho 29/04/2025 29/04/2025 Assembleia Geral |\ Sim Nzo N/A 26/04/2018
Gomes Fiscal Ordinéria de 2026
Fernando Augusto Membro suplente Assembleia Geral
Correia Cardoso 11/11/1977 Advogado 748.684.893-72 do Conselho 29/04/2025 29/04/2025 Ordinéria de 2026 N/A Sim Nao N/A 30/04/2024
Filho Fiscal
Indicagéo de
todos os % ~ .
Qualquer condenacdo em Qualquer condenacéo transitada em
cargos de Al ; T~ eraliudicial Outros
administrago processo administrativo julgado, na esfera judicial ou Cargos ou
e Qualquer da CVM, Banco Central administrativa, que o tenha Funcdes
Nome Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos gutras P condenacéo do Brasil ou da suspendido ou inabilitado para a Exefcidas -
SoeieRErES G criminal Superintendéncia de pratica de um a atividade profissional Snfenr
ETTEG Seguros Privados e as ou comercial qualquer
dogtercei(r;o penas aplicadas
setor
N/A Né&o ha. O Né&o ha. O administrador Né&o ha. O administrador que se N/A

Jorge Parente Frota
Junior

Graduado em Economia pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas da Universidade Federal
do Cearad — UFC. Foi Presidente do CIC — Centro Industrial do Ceara, em 1996-1997. Presidente da FIEC-
Federacéo das Industrias do Estado do Ceard, por dois mandatos, 1999-2006. Presidente do Conselho
Deliberativo do SEBRAE/CE, de 2009 a 2010. Foi Membro do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia do
MC&T, de 2003 a 2008. Também Membro do Conselho Superior da CAPES (Comisséo de Aperfeicoamento
dos Professores do Ensino Superior) - Ministério da Educagéo, 2001-2007. Vice- Presidente da Confederacéo
Nacional da Industria — CNI. Atualmente ocupa os cargos de SdcioConselheiro da ALVOAR Lacteos e
Conselheiro da ENEL- Companhia Energética do Ceard, desde 1999, até hoje.

administrador que
se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a
prética de suas
respectivas
atividades
profissionais.

que se pretende eleger
esta devidamente
habilitado para a pratica de
suas respectivas atividades
profissionais.

pretende eleger esta devidamente
habilitado para a pratica de suas

respectivas atividades profissionais.
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N&o ha. O
administrador que
se pretende eleger Né&o ha. O administrador Né&o ha. O administrador que se
Antonio Cleber Uchoa E graduado_ em ~Engenharia Civil pela Uniye_rsidade de F_ortaleza (UNIFOR). Atualmente atua como Diretor da N/A esté _devidamente que se p_retende eleger pret_e_nde eleger esté _devidamente N/A
Cunha EMC Participacdes e Diretor na PSC negdécios Imobiliarios. habilitado para a esté devidamente habilitado para a pratica de suas
prética de suas habilitado para a pratica de respectivas atividades profissionais.
respectivas suas respectivas atividades
atividades profissionais.
profissionais.
N&o ha. O
administrador que
se pretende eleger Né&o ha. O administrador Né&o ha. O administrador que se
N/A esté devidamente que se pretende eleger pretende eleger esta devidamente N/A
Antonio Cleto Gomes habilitado para a esta devidamente habilitado para a pratica de suas
Sécio-Diretor de Cleto Gomes — Advogados Associados desde 1992. prética de suas habilitado para a pratica de respectivas atividades profissionais.
respectivas suas respectivas atividades
atividades profissionais.
profissionais.
Formado em Direito pela Universidade Federal do Ceara (UFC) em 2000, com especializagdes em Direito Né&o ha. O
Empresarial e Direito Processual Civil pela Fundacéo Escola Superior de Advocacia do Ceara (FESAC) e P6s- administrador que
Graduag&o Lato Sensu - LL.M em Direito Corporativo pelo IBMEC, realizado em Fortaleza. E sécio-diretor do se pretende eleger Né&o ha. O administrador Né&o ha. O administrador que se
Fernando Augusto Escritério de Advgcaqia Meireles e Freitas Adyogadog A§soc_i§dos sediadp em Fortaleza, Ceara, d_e_sde 2004. N/A esté_ _devidamente que se p_retende eleger pret_e_nde eleger este:\ _devidamente N/A
Correia Cardoso Filho Com v_asta experiéncia em contencmso estratégico, direito C|V|I,_ empresarlal e contratua»l», com ha}bllldadgs em habl_lltado para a estg _dewdamente ] hablllta(_io para a prética de_ suas
negociagdes contratuais, anélise e elaboracédo de documentos juridicos, além de due diligence. E especialista prética de suas habilitado para a pratica de respectivas atividades profissionais.
em recuperacéo de crédito tanto na esfera extrajudicial quanto judicial e possui mais de duas décadas de respectivas suas respectivas atividades
experiéncia na area, com pleno conhecimento na legislagédo pertinente e no Cédigo de Defesa do atividades profissionais.
Consumidor. profissionais.

7.4 Fornecer as informac¢8es mencionadas no item 7.3 em rela¢c&o aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de

risco, financeiro e de remuneracédo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutérios

Comité de Auditoria ndo Estatuario

Outros e -
Data de . CPF/ Cargo Eletivo q Prazo do CaEEs o IndAicar S el Membro ;():gltoerelr?wil;tslgfapda(:a Data de Inicio do
Nome x Profissao Data de Elei¢do | Data da Posse Funcgdes eleito pelo . O
Nascimento Passaporte Ocupado Mandato . Independente determinar a Primeiro Mandato
exercidas no Controlador : P
8 independéncia
Emissor
Eugenio Presidente do
Belinchon | 05/08/1976 Economista 717.604.471-61 Comité 21/02/2022 21/02/2022 N&o ha N&o ha Sim Néo N/A 21/02/2022
Gueto
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Indicagéo de
todos os = = 5
Qualquer condenacédo em Qualquer condenacéo transitada em
cargoside processo administrativo julgado, na esfera judicial ou olitros
aﬂ?g‘c'itr:%?g Qualquer da CVM, Banco Central administrativa, que o tenha ESLQ%ZSOU
Nome Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos gutras P condenagéo do Brasil ou da suspendido ou inabilitado para a Exefcidas -
. criminal Superintendéncia de préatica de um a atividade profissional .
sociedades ou ‘ " Emissor
e Seguros Privados e as ou comercial qualquer
dogtercei(r;o penas aplicadas
setor
N/A N&o ha. O N&o ha. O administrador N&o ha. O administrador esta N/A
. . - . . . . . . administrador esta esta devidamente devidamente habilitado para a prética de
Licenciado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Complutense de Madrid. Possui MBA Executivo pelo devidamente habilitado para a pratica de suas respectivas atividades

Eugenio Belinchon
Gueto

Instituto de Empresa e especializagdo em Gestéo de Riscos pela Harvard Business School. Vinculado ao
Grupo Enel desde 1998, ocupou diversas responsabilidades na funcéo de Auditoria Interna na Europa e
América Latina. Entre 2009 e 2013 fez parte da fungdo de Gestdo de Risco Corporativo do Grupo Enel como
responsavel de Enterprise Risk Management para a regiéo Iberia-LatAm. Em 2014, retornou a funcéo de
Auditoria Interna, assumindo diferentes responsabilidades em nivel latino-americano, incluindo Gerente de
Auditoria e Compliance Officer das empresas do Grupo Enel na Colémbia (2016-2019), Chile (2020-2021) e
Brasil (desde 2022).

habilitado para a
prética de suas
respectivas
atividades
profissionais.

suas respectivas atividades
profissionais.

profissionais.

7.5 Informar a existéncia de relac@o conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao ha

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

N&o ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

N&o ha

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o ha

7.6 Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacao de servi¢co ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade
do capital social

N&o ha.
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b. controlador direto ou indireto do emissor

e O Sr. Marco Fadda, indicado para o cargo de membro efetivo Conselho de Administracdo da Companhia, ocupa cargo de Diretor de Operacdes de
Infraestrutura e Redes da Enel Brasil S.A. desde 20/12/2024;

e O Sr. Antonio Scala, indicado para o cargo de membro efetivo Conselho de Administracdo da Companhia, é Diretor-Presidente e Diretor de Relacdes
Externas e Sustentabilidade da Enel Brasil S.A., desde 20/12/2024

e O Sr. Francesco Tutoli, indicado para o cargo de membro efetivo Conselho de Administracdo da Companhia, é Diretor Administrativo, Financeiro e de
Planejamento e Controle da Enel Brasil S.A., desde 20/12/2024

e A Sra. Marja Ozolins dos Santos indicada para o cargo de membro titular do Conselho de Administragdo da Companhia ocupa o cargo de Diretora Juridica da
Enel Brasil S.A desde 20/12/2024

e O Sr. Alain Rosolino, indicado para o cargo de membro suplente Conselho de Administracdo da Companhia, € Diretor de Pessoas e Organizagdo, da Enel
Brasil S.A., desde 20/12/2024

e A Sra. Anna Paula Hiotte Pacheco, indicada para o cargo de membro suplente Conselho de Administracdo da Companhia, € Diretora de Regula¢éo da Enel
Brasil S.A., desde 20/12/2024

e O Sr. Guilherme Gomes Lencastre, indicado para o cargo de membro suplente Conselho de Administracdo da Companhia, € membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Enel Brasil S.A. desde 29/04/2022

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o ha.
d. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao ha.
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Anexo V — Aprovacdo darealizacdo do aumento de capital da Companhia

Nos termos previstos do artigo 15 da Resolugdo CVM 81 de 2022, com redac¢do dada pela Resolucéo
CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021.

a) Informar valor do aumento e do novo capital social

R$164.553.428,47 (cento e sessenta e quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e
vinte e oito reais e quarenta e sete centavos) — aumento do capital social.

R$ 1.552.900.314,24 (um bilh&o, quinhentos e cinquenta e dois milhdes, novecentos mil, trezentos e
guatorze reais e vinte e quatro centavos) — novo capital social.

b) Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou outros
titulos de divida em ac¢8es; (b) exercicio de direito de subscri¢cdo ou debdnus de subscrigao;
(c) capitalizac&o de lucros ou reservas; ou (d) subscri¢cdo de novas acbes

Capitalizacdo de lucros ou reservas.

c) Explicar, pormenorizadamente, as raz6es do aumento e suas consequéncias juridicas e
econbmicas

Considerando que o saldo das reservas de lucros, ap0s a proposta de destinagdo do lucro deliberada na
Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 26 de fevereiro de 2025, ultrapassara o limite que trata
do artigo 199 da Lei 6.404/76, a Companhia propde que seja deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria
sobre a capitalizagdo parcial do saldo da reserva de reforco de capital de giro, no valor de R$164.553.428,47
(cento e sessenta e quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e vinte e oito reais e
guarenta e sete centavos)

d) Fornecer copiado parecer do conselho fiscal

Parecer do Conselho Fiscal disponibilizado no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da Companhia
(https://ri.enel.com/publicacoes-cvm/?anos=2025&idEmpresas=3&tipo=15#publicacoes ).

e) Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

e Informar se implicara alteragdo do valor nominal das a¢8es, caso existente, ou
distribuicdo de novas a¢8es entre os acionistas

N&o implicar4 em alteragc&o do valor nominal das a¢des da Companhia.

o Informar se a capitalizag&o de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do nimero de a¢des, nas companhias com a¢gdes sem valornominal

Sem modificagdo do niumero de a¢des da Companhia.
f) Informar o prazo previsto no 8 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

N&o aplicavel.


http://www.gov.br/cvm/pt-br)

Anexo VI — Aprovacgdo da alteracdo do artigo 5°, do item (v) do artigo 11 e dos itens (ii) e (v) do
artigo 19 do Estatuto Social da Companhia

COMPANHIA ENERGETICA DO CEA-A - COELCE
Companhia aberta
CNPJ N.° 07.047.251/0001-70
NIRE N.° 23300007891

Proposta da administracdo para alteracdo do Estatuto Social.

Nos termos do previsto nos incisos | e Il do artigo 12 da Resolucdo CVM 81/2022, a Administracao
apresenta a proposta de redacdo do caput do artigo 5° do estatuto social atual, demonstrando, em
destaque, as alteracBes propostas, bem como, as respectivas justificativas:

REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

JUSTIFICATIVA

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS
ACOES

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS
ACOES

Sem alteracao.

ARTIGO 5° - O Capital Social é de R$ R$
1.388.346.885,77 (um bilhao, trezentos e
oitenta e oito milhdes, trezentos e
guarenta e seis mil, oitocentos e oitenta e
cinco reais e setenta e sete centavos),
constituido por 77.855.299 (setenta e sete
milh&es, oitocentas e cinquenta e cinco
mil, duzentas e noventa e nove) acgles
nominativas, sem valor nominal, sendo
48.067.937 (quarenta e oito milhdes,
sessenta e sete mil, novecentas e trinta e
sete) acbes ordinéarias e 29.787.362 (vinte
e nove milhdes, setecentas e oitenta e
sete mil, trezentos e sessenta e duas)
acOes preferenciais, estas divididas em
duas classes: 28.252.700 (vinte e oito
milhdes, duzentas e cinquenta e duas mil
e setecentas) agdes preferenciais “Classe
A” e 1.534.662 (um milhdo, quinhentas e
trinta e quatro mil, seiscentas e vinte e
duas) agbes preferenciais “Classe B”.

ARTIGO 5° - O Capital Social é de R$
1.552.900.314,24 (um bilh&o, quinhentos
e cinquenta e dois milhdes, novecentos
mil, trezentos e quatorze reais e vinte e
quatro  centavos),  constituido  por
77.855.299 (setenta e sete milhGes,
oitocentas e cinquenta e cinco mil,
duzentas e noventa e nove) acoes
nominativas, sem valor nominal, sendo
48.067.937 (quarenta e oito milhdes,
sessenta e sete mil, novecentas e trinta e
sete) a¢Oes ordinarias e 29.787.362 (vinte
e nove milhdes, setecentas e oitenta e
sete mil, trezentos e sessenta e duas)
acOes preferenciais, estas divididas em
duas classes: 28.252.700 (vinte e oito
milhdes, duzentas e cinquenta e duas mil
e setecentas) agoes preferenciais “Classe
A” e 1.534.662 (um milhdo, quinhentas e
trinta e quatro mil, seiscentas e vinte e
duas) agdes preferenciais “Classe B”.

Alterar o caput do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia,
em razdo da capitalizagdo
parcial do saldo da reserva de
reforco de capital de giro, no
valor de R$164.553.428,47
(cento e sessenta e quatro
milhGes, quinhentos e
cinquenta e trés mil,
qguatrocentos e vinte e oito
reais e quarenta e sete
centavos), tendo em vista que
o saldo das reservas de lucros,
apos a proposta de destinacao
do lucro deliberada na Reunido
do Conselho de Administracao
realizada em 26 de fevereiro de
2025, ultrapassara o limite que
trata do artigo 199 da Lei
6.404/76 de 1976 - Lei
6404/76.

ARTIGO 11 - A COELCE sera
administrada por um Conselho de
Administracdo, 6rgdo colegiado de
fungbes

deliberativas, com as atribui¢cfes previstas
na Lei, especialmente as do art. 142 da Lei
6.404/76, sem prejuizo

daquelas estabelecidas neste Estatuto, e
por uma Diretoria composta por até 11
(onze) Diretores, sendo eles:

i. o Diretor Presidente,

ii. o Diretor de Operacdes de Infraestrutura
e Redes,

iii. o Diretor de Mercado,

iv. o Diretor de Administracdo, Finangas,
Controle e de Relagdes com Investidores,
v. o Diretor de Engenharia e Construcao,
vi. o Diretor de Pessoas e Organizacao,
vii. o Diretor de Rela¢des Institucionais,
viii. o Diretor de Comunicagéo,

ix. o Diretor de Regulacéo,

X. 0 Diretor Juridico,

xi. o Diretor de Compras.

A COELCE sera
um Conselho de
colegiado de

ARTIGO 11 -
administrada  por
Administracdo, 6rgdo
funcBes

deliberativas, com as atribui¢des previstas
na Lei, especialmente as do art. 142 da Lei
6.404/76, sem prejuizo

daquelas estabelecidas neste Estatuto, e
por uma Diretoria composta por até 11
(onze) Diretores, sendo eles:

i. o Diretor Presidente,

ii. o Diretor de Operac0es de Infraestrutura
e Redes,

iii. o Diretor de Mercado,

iv. o Diretor de Administracdo, Finangas,
Controle e de Rela¢des com Investidores,
v. 0 Diretor de Pessoas e Organizagao,
vi. o Diretor de Relagbes Institucionais,
vii. o Diretor de Comunicacao,

viii. o Diretor de Regulagéo,

ix. o Diretor Juridico,

X. 0 Diretor de Compras.

Alterar o artigo 11 do Estatuto
Social da Companhia, em
decorréncia da extincdo da
Diretoria de Engenharia e
Construcéo.

ARTIGO 19 — Além de outras func¢des que

ARTIGO 19 — Além de outras fungfes que

Modificar o item (i) do artigo 19




Ihe forem determinadas pelo Conselho de
Administracao, os

Diretores terdo as seguintes atribuicées e
responsabilidades:

(i) Diretor Presidente: responsavel pela
gestdo e fiscalizagdo das atividades da
Companhia e de sua

Diretoria, em todas as areas;

(i) Diretor de Operagfes de Infraestrutura
e Redes: responsavel por coordenar os
processos relativos a

operacdo de manutencdo do sistema de
distribuicéo de energia  elétrica,
gerenciando as atividades dos centros de
controle de rede, planos de emergéncia e
demais atividades técnicas que envolvam
a garantia de continuidade de
fornecimento de energia elétrica aos
clientes;

(iii) Diretor de Mercado: responsavel por
todos os canais de relacionamento com o
cliente e o controle do seguimento dos
grandes consumidores, definindo e
realizando a estratégia comercial e de
marketing e a comunicacdo comercial
para cada segmento de clientes; realizar
operagBes comerciais como faturamento,
cobranca e gestéo de crédito, gerenciando
0s processos de atendimento e servigo ao
cliente;e(iv) Diretor de Administracéo,
Finangas, Controle e de Relagcdes com
Investidores: responsavel

pelo€planejamento financeiro e pelas
atividades de financiamento, tesouraria,
risco financeiro e operagées

financeiras  estruturadas, operacdes
bancérias, linhas de crédito (garantias);
pela celebracdo e gestdo de

contratos e obrigag@es financeiras; gestao
das relagdes com instituicdes financeiras
e relacBes com
investidores, acionistas,
analistas de mercado,
classificacdo de riscos, pela
representacdo da Companhia perante a
CVM, bolsas de valores, Banco Central do
Brasil e demais 6rgdos de regulacdo e
controle dos mercados financeiros e de
capitais, e prestacdo de informacdes ao
publico investidor; gestdo de seguros;

credores,
agéncias de

responsavel pelas atividades
administrativas e de contabilidade, pela
elaboragéo das demonstracdes

financeiras da Companhia de acordo com
as normas aplicaveis; além de monitorar e
apoiar os 6rgaos de controle interno em
suas atividades e fazer a interface com o
auditor externo; pela coordenacdo dos
assuntos de natureza tributaria e fiscal da
Companhia, inclusive em ambito
administrativo e judicial, gestdo do
cumprimento das respectivas obrigacdes
de tal natureza, bem como pela gestao
das relagbes com autoridades fiscais; pelo
planejamento estratégico, execugdo e
controle da gestdo da Companhia,
incluindo formulagéo, controle e
acompanhamento do orcamento e dos
indicadores de lucro liquido, divida liquida,
balanco e fluxo de caixa da Companhia;

Ihe forem determinadas pelo Conselho de
Administragdo, os

Diretores terdo as seguintes atribuicdes e
responsabilidades:

(i) Diretor Presidente: responsavel pela
gestdo e fiscalizacdo das atividades da
Companhia e de sua

Diretoria, em todas as areas;

(i) Diretor de Operacdes de Infraestrutura
e Redes: responsavel por coordenar os
processos relativos a  construcéo,
operagdo de manutencédo do sistema de
distribuicéo de energia  elétrica,
gerenciando as atividades dos centros de
controle de rede, planos de emergéncia e
demais atividades técnicas que envolvam
a garantia de continuidade de
fornecimento de energia elétrica aos
clientes; (iii) Diretor de Mercado:
responsavel por todos os canais de
relacionamento com o cliente e o controle
do seguimento dos grandes
consumidores, definindo e realizando a
estratégia comercial e de marketing e a
comunicacdo comercial para cada
segmento de clientes; realizar operag6es
comerciais como faturamento, cobranga e
gestdo de crédito, gerenciando o0s
processos de atendimento e servico ao
cliente;

(iv) Diretor de Administracdo, Financas,
Controle e de Rela¢des com Investidores:
responsavel pelo

planejamento  financeiro e  pelas
atividades de financiamento, tesouraria,
risco financeiro e operagfes

financeiras  estruturadas, operagdes
bancarias, linhas de crédito (garantias);
pela celebracdo e gestao de

contratos e obrigagfes financeiras; gestdo
das rela¢des com institui¢cBes financeiras
e relagdes com
investidores, acionistas,
analistas de mercado,
classifica¢éo de riscos, pela
representacdo da Companhia perante a
CVM, bolsas de valores, Banco Central do
Brasil e demais 6rgdos de regulagédo e
controle dos mercados financeiros e de
capitais, e prestagdo de informagbes ao
publico investidor; gestdo de seguros;

credores,
agéncias de

responsavel pelas atividades
administrativas e de contabilidade, pela
elaboragdo das demonstracdes

financeiras da Companhia de acordo com
as normas aplicaveis; além de monitorar e
apoiar os 6rgdos de controle interno em
suas atividades e fazer a interface com o
auditor externo; pela coordenacdo dos
assuntos de natureza tributaria e fiscal da
Companhia, inclusive em ambito
administrativo e judicial, gestdo do
cumprimento das respectivas obrigacfes
de tal natureza, bem como pela gestédo
das relagbes com autoridades fiscais; pelo
planejamento estratégico, execugdo e
controle da gestdo da Companhia,
incluindo formulacéo, controle e
acompanhamento do orcamento e dos
indicadores de lucro liquido, divida liquida,
balanco e fluxo de caixa da Companhia,

para incluir as atribuicdes e
responsabilidades da Diretoria
de Engenharia e Construcao
pela Diretoria de Operacgfes de
Infraestrutura e Redes.




(v) o Diretor de Engenharia e Construgéo:
responsavel por gerenciar o planejamento
técnico e a execucdo de obras de alta
tenséo e alimentadores complementares a
expansdo da rede, de acordo com as
normas de engenharia e construgéo,
garantindo a execugdo dos projetos de
acordo com o cronograma, or¢gamento e
custos; (vi) o Diretor de Pessoas e
Organizacao: responséavel pelos assuntos
afetos a area de recursos humanos,

como definicdo de politicas salariais;
desenvolvimento de competéncias
profissionais; organizagdo e relagbes
sindicais, representando a Companhia
perante 6rgdos e outras entidades do
trabalho e da previdéncia social, além de
atividades relacionadas com os fundos de
pensdo do Brasil e outros beneficios
relevantes;

(vii) o Diretor de Relacdes Institucionais:
responsavel pelas atividades de
relacionamento institucional da
Companhia com 06rgdos e entidades
governamentais, da administracido direta
ou indireta, e com instituicbes de classe,
bem como pela implementagdo de agGes
para preservar a imagem institucional da

Companhia;
(vii) o Diretor de Comunicagéo:
responsavel pelo desenvolvimento da

estratégia de marca da Companhia no
Pais, coordenando a execucdo de
eventos, promogdes, patrocinios,
campanhas de publicidade comercial e
institucional e outras iniciativas de
comunicagdo externa; e pela promocao
das relacdbes com a midia nacional e
emissdo de comunicados de imprensa,
além de desenvolver e coordenar projetos
de comunicacdo interna e nas midias
sociais; (ix) o Diretor de Regulagéo:
responsavel pela definicho e promogéo
dos interesses da Companhia em relacéo
a assuntos e questdes regulatorias do
setor elétrico e de defesa da concorréncia;
representacdo  junto aos  agentes
reguladores e demais oOrgaos do setor
elétrico e da defesa da concorréncia;

(x) o Diretor Juridico: responsavel pela
coordenacdo, execugdo e controle dos
assuntos afetos a area

juridica, inclusive a defesa da Companhia
em todas as esferas judiciais e/ou
administrativas, exceto no que se refere a
assuntos de natureza tributéria e fiscal;
(xi) o Diretor de Compras: responsavel
pela gestdo e qualificacdo de
fornecedores, compras de materiais,
equipamentos e bens em geral e
contrata¢fes de servicos em geral.

custos;

(v) o Diretor de Pessoas e Organizagéo:
responsavel pelos assuntos afetos a area
de recursos humanos,

como definicdo de politicas salariais;
desenvolvimento de competéncias
profissionais; organizacdo e rela¢des
sindicais, representando a Companhia
perante 6rgdos e outras entidades do
trabalho e da previdéncia social, além de
atividades relacionadas com os fundos de
pensdo do Brasil e outros beneficios
relevantes;

(vi) o Diretor de RelagBes Institucionais:
responsavel pelas atividades de
relacionamento institucional da
Companhia com 6rgdos e entidades
governamentais, da administracéo direta
ou indireta, e com instituicdes de classe,
bem como pela implementacédo de acGes
para preservar a imagem institucional da

Companhia;
(vi) o Diretor de Comunicagéo:
responsavel pelo desenvolvimento da

estratégia de marca da Companhia no
Pais, coordenando a execucdo de
eventos, promocdes, patrocinios,
campanhas de publicidade comercial e
institucional e outras iniciativas de
comunicagdo externa; e pela promogéo
das relagdes com a midia nacional e
emissdo de comunicados de imprensa,
além de desenvolver e coordenar projetos
de comunicacdo interna e nas midias
sociais; (viii) o Diretor de Regulacéo:
responsavel pela definicdo e promocéo
dos interesses da Companhia em

relacdo a assuntos e questdes
regulatorias do setor elétrico e de defesa
da concorréncia; representacao junto aos
agentes reguladores e demais érgédos do
setor elétrico e da defesa da concorréncia;
(ix) o Diretor Juridico: responsavel pela
coordenacdo, execugdo e controle dos
assuntos afetos a area

juridica, inclusive a defesa da Companhia
em todas as esferas judiciais e/ou
administrativas, exceto no que se refere a
assuntos de natureza tributéria e fiscal;
(x) o Diretor de Compras: responsavel
pela gestdio e qualificagdo de
fornecedores, compras de materiais,
equipamentos e bens em geral e
contratac6es de servicos em geral.




