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COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA — COELCE
companhia aberta
CNPJ N° 07.047.251/0001-70
NIRE N° 23300007891

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE JUNHO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 20 de junho de 2024, as 14:00 horas, na sede
social da Companhia Energética do Ceara — COELCE ("Companhia"), situada na Rua Padre
Valdevino, n°® 150, Centro, CEP 60135-040, Fortaleza - CE.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacéo devidamente realizada nos termos do
art. 14 do estatuto social da Companhia. Presente a maioria dos membros do Conselho de
Administragéo, conforme se verifica pelas assinaturas ao final desta ata.

3. MESA: Presidente: Guilherme Gomes Lencastre; Secretaria: Maria Eduarda Fischer
Alcure.
4, ORDEM DO DIA: Temas para aprovacéo: (i) Contratacdo com Pessoa Politicamente

Exposta e Pessoa Conexa (Conforme a Politica OP412) — Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE); (ii) Celebrag&o de aditivo ao contrato com a MRO —
Servigos Logisticos S.A.; (iii) Adiantamento para futuro aumento de capital no montante de
até R$584.000.000,00; (iv) Financiamento com terceiros no montante de até
R$286.000.000,00; Temas para informacdo: (v) Acompanhamento dos pedidos de novas
conexdes; (vi) Panorama Geral da Administracdo (monitoramento de KPIs); e (vii) Outros
assuntos de interesse geral.

5. DELIBERACOES: Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e
validamente instalada a presente reunido, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia deliberaram, conforme abaixo:

5.1. Quanto ao item (i) da Ordem do Dia, nos termos da Politica de Pessoas Politicamente
Expostas e Pessoas Relacionadas (OP412), aprovar, por unanimidade, o patrocinio do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard (IFCE), conforme demais
termos e condi¢Bes apresentados pela Diretoria de Comunicagéo.

5.2.  Quanto ao item (ii) da Ordem do Dia, em cumprimento ao artigo 15, 1°, XI, do Estatuto
Social da Companhia, aprovar, por unanimidade, a celebracdo de aditivo para prorrogacao do
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prazo de vigéncia e ajuste do valor do contrato de prestacéo de servigcos de operacéo logistica
com a MRO - Servigos Logisticos S.A, pelo prazo de mais 10 (dez) meses, totalizando 46
(quarenta e seis) meses, conforme demais termos e condi¢cdes apresentados pela Diretoria
de Compras.

5.3. Quanto ao item (iii) da Ordem do Dia, em cumprimento ao art. 15, 1°, VIl do Estatuto
Social, aprovar, por maioria, a celebracdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(“AFAC”), pela acionista Enel Brasil S.A. e a Companhia, no montante de até
R$584.000.000,00 (quinhentos e oitenta e quatro milhdes de reais) (“AFAC”), conforme
demais termos e condicbes apresentados pela Area de Financas e Seguros, levando em
consideracao: i) o elevado valor de dividas com vencimento em 2024; ii) o alivio do nivel de
alavancagem em relacdo ao Ebitda; iii) restricbes impostas pelo regulador a novos
financiamentos intercompany para a Companhia; iv) elevado custo atual de captacdo no
mercado financeiro, em relacdo a remuneracdo de capital de terceiros prevista no modelo
tarifario (IPCA + 6,23% a.a.) e a geracao de resultados atual; v) a perspectiva de investimentos
relevantes para o ano de 2024 e anos subsequentes (R$ 4,8 bilhdes no periodo de 3 anos),
cujo financiamento tende a pressionar os indicadores financeiros nos préoximos meses; vi) a
manutencdo de uma estrutura de capital, apos a realizacdo do AFAC, compativel com o
modelo regulatorio; vii) 0 enquadramento da operacdo nas hipoteses de excecdes previstas
no artigo 14 das Diretrizes de Governanca Corporativa da Companhia, Secdo I
(Procedimentos que Regem o Tratamento das Operagfes com Partes Relacionadas). O
conselheiro Gabriel Nunes Ramires votou contra a realizagdo do AFAC, conforme
manifestacdo que consta do Anexo | a presente ata, sobre a qual a Diretoria esclarece,
adicionalmente que: i) a Companhia continua com franco acesso a financiamentos pelo
mercado, mas 0s custos atuais de novas dividas sdo considerados elevados; ii) o AFAC (e a
posterior integralizacdo de capital) € a opgdo menos onerosa de financiamento para a
Companhia, porque ndo acarreta despesas financeiras adicionais (ao contrario de dividas
financeiras); iii) o bridge loan mencionado trata-se de uma postergacao parcial de divida ja
existente, com custo renegociado para um prazo de até 6 meses (inferior a op¢des de longo
prazo), que pode ser liquidado antecipadamente, sem penalidades, com recursos de
financiamentos de longo prazo em melhores condigbes do que as atualmente disponiveis no
mercado e/ou eventuais aportes pelos demais acionistas.

5.4. Quanto ao item (iv) da Ordem do Dia, em cumprimento ao art. 15, 1°, VIII do Estatuto
Social, aprovar, por unanimidade, a realizacdo de empréstimo ou o aditamento de operacao
de crédito ja existente, bem como a realizacdo de operacbes de derivativos que sejam
necessarias, no montante de até R$286.000.000,00, pelo prazo de até 6 (seis) meses,
conforme demais termos e condicdes apresentados pela Area de Financas e Seguros.

5.5. Quanto ao item (v) da Ordem do Dia, tomar conhecimento a respeito da atualizacdo
dos pedidos e avanco da execucdo de obras de novas conexdes, conforme apresentacéo
realizada pelo Diretor de Operacdes de Infraestrutura e Redes da Companhia.
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5.6. Quanto ao item (vi) da Ordem do Dia, tomar conhecimento sobre o panorama da
gestdo, com o0 acompanhamento dos principais KPIs da Companhia. Sobre o
acompanhamento mensal da execucao do orcamento foi apresentado ao Conselho a abertura
das ag0es e correspondentes valores do crash program de 2024.

5.7.  N&o houve assuntos gerais relativos ao item (vii) da Ordem do Dia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para
a lavratura da presente Ata, a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos Conselheiros
presentes e pela secretéria da reuniao.

Fortaleza, 20 de junho de 2024.

Guilherme Gomes Lencastre Maria Eduarda Fischer Alcure
Presidente da Mesa Secretaria

Conselheiros de Administracao:

Guilherme Gomes Lencastre Mario Fernando de Melo Santos

Gabriel Nunes Ramires Marcia Massotti de Carvalho
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Ana Claudia Gongcalves Rebello Francisco Hondrio Pinheiro Alves

Joao Francisco Landim Tavares
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ANEXO |

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE JUNHO DE 2024

MANIFESTACAO DE VOTO DO CONSELHEIRO GABRIEL NUNES RAMIRES

Manifesto meu voto pela ndo aprovacdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC) junto ao controlador no valor de EUR 100 milhes.

Conforme constatado e confirmado pela propria diretoria, ndo ha atualmente nenhum
impedimento definitivo a utilizagdo do mercado de capitais como fonte de recursos para
viabilizagdo do plano de negdcios da companhia. Portanto, ndo ha motivos suficientes para
acessar esta opc¢ao de financiamento junto ao controlador.

Adicionalmente, o custo de financiamento pelo mercado de capitais, atualmente em torno de
IPCA + 7% ao ano (com custo efetivo ainda mais baixo devido a dedutibilidade de juros), é
significativamente menor do que o custo de financiamento com capital proprio. Esta Ultima
opcéo, além de ser mais onerosa para a companhia, ndo maximiza seu valor nem reduz seu
custo de capital médio ponderado (WACC). Conforme avaliacdo do regulador (ANEEL), o
custo de capital préprio, como no caso do AFAC, pode ser superior a IPCA + 10% ao longo
do tempo e sem dedutibilidade, implicando um custo adicional significativo — superior a R$ 15
milhdes por ano.

Além disso, a viabilidade de financiamento no mercado de capitais é corroborada pela
proposta de deliberacdo, nesta mesma reunido, sobre a possibilidade de um bridge loan no
mercado de capitais. Esta opcao poderia ser ampliada para atender quaisquer necessidades
de financiamento e, posteriormente, ser substituida por debéntures. Pares comparaveis no
setor de infraestrutura e no segmento de energia acessam o mercado de capitais com
frequéncia e facilidade, mesmo possuindo indicadores maiores de utilizacdo de capital de
terceiros. Portanto, a companhia teria plena capacidade de demonstrar sua independéncia em
seu plano de financiamento.

Salvo em condicdes excepcionais e com aprovacdo do membro independente néo eleito pelo
controlador, recomendo a ndo aprovacao de financiamento junto ao controlador, em prol da
boa governanca e para evitar quaisquer conflitos de interesse.



