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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias, a administracdo da Enel Green Power Volta Grande S.A. (ou
“Volta Grande”) submete a apreciacao dos senhores o Relatério da Administragcdo do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

A Enel Green Power Volta Grande é uma geradora hidrelétrica situada entre os estados de S&ao Paulo e Minas
Gerais, na regiao Sudeste do pais. Desde 11 de novembro de 2017 é gerida pelo grupo Enel, cujo direito de
operacao por 30 anos foi adquirido em leildo realizado no mesmo ano, por um valor total de R$ 1.420 milhdes.

Com uma capacidade total instalada de 380 MW, subdivididos em 4 unidades geradoras de 95MW cada, possui
219 MWm de energia assegurada. Em 2023, Volta Grande teve uma geracéao liquida de 1.750 GWh (1.704
GWh em 2023). A usina conta, ainda, com 13,8 km de linhas areas de transmissao, sendo 6,8km de linhas de
alta tenséo e 7km de linhas de média tenséo.

O grupo Enel, por meio da Enel Brasil S.A., detém 100% do seu capital.

CONTEXTO SETORIAL

Histoérico da falta de liquidez do mercado no curto prazo

A partir de 2015, o mercado brasileiro de curto prazo enfrentou um cenario de judicializacdo que resultou no
travamento das liquidac¢des financeiras no ambito da CCEE. Ao longo daquele ano, diversas liminares na justica
foram concedidas aos geradores hidraulicos por assumirem riscos néo hidroldgicos. Isso porque o despacho
térmico realizado fora da ordem do mérito de custo, a importacdo de energia sem garantia fisica e o impacto
das usinas estruturantes (usinas de Belo Monte, Jirau e Santo Antdnio) deslocaram sua geracdo e as
expuseram ao mercado no curto prazo, devido a fatores ndo gerenciaveis ndo relacionados ao risco hidroldgico.
Dessa forma, as liminares isentavam os geradores hidraulicos de pagar suas dividas no mercado de curto
prazo, valor que atingiu cerca de R$ 10 bilhdes.

ApOs a publicagdo da Lei n® 14.052, em 8 de setembro de 2020, que estabelece novas condi¢bes para a
repactuagdo do risco hidrolégico, em 1° de dezembro/2020, a ANEEL publicou a Resolugdo Normativa n°
895/2020 (REN 895/2020) para regulamentar a compensacdo de riscos ndo hidroldgicos assumida por
hidrelétricas entre 2013 e 2020. Apds apuragdo dos ativos regulatérios pela CCEE e ANEEL ao longo do
primeiro semestre de 2021, grande parte dos agentes firmaram o acordo de repactuacdo mediante desisténcia
das discussfes no ambito judicial. Esse acordo resolveu o impasse dos geradores hidraulicos na Justica e
restaurou a liquidez no mercado brasileiro no curto prazo.

No caso de Volta Grande, a liquidez no Mercado de Curto Prazo tem impacto menor dado que 70% da sua
Garantia Fisica esta contratado no regime de Cotas, sem exposi¢do no mercado de curto prazo.

Em junho/2022, Volta Grande assinou o Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo n°® 004/2017, postergando
o final da concesséo para 11/05/2048.

* Valores nao auditados pelos auditores independentes
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REN 899/2020 — Alocacéao de energia no MRE

Em 4 de dezembro de 2020, a ANEEL publicou a Resolucdo Normativa n° 899 que altera a Resolu¢éo
Normativa n® 584 com as defini¢cdes de alocacao de energia do MRE (Mecanismo de Realocacdo de Energia)
para 0s proximos anos.

A REN estabelece que até dezembro de 2026, continuardo existindo dois tipos de alocagao: uma para lastro e
outra para o MRE. Até esse ano, os valores mensais de garantia fisica sazonalizada para fins de alocagédo de
energia no MRE passardo a ter uma limitagédo entre 80% e 120% da geracdo média dos ultimos cinco anos
para cada usina. A partir de janeiro de 2027, os valores mensais de garantia fisica sazonalizada para fins de
alocacao de energia do MRE devem atender ao perfil de geracdo média do MRE dos cinco anos anteriores ao
de vigéncia da sazonalizag¢éo da garantia fisica.

No mesmo dia, a ANEEL também publicou a Resolu¢do Normativa n° 898, que estabelece o tratamento
regulatério para as exposicoes financeiras de energia secundaria no MRE.

Revisao de Garantia Fisica
Em 2022 houve um processo de Revisédo Ordinaria de Garantia fisica com vigéncia a partir de Jan/23, onde

Volta Grande sofreu uma reducéo de 5%. Com isso, sua Garantia Fisica foi definida em 219,1 MW de 2023
até 2027.

PRINCIPAIS INDICADORES

Indicadores Operacionais

2024 2023 Variacao Var. %
Capacidade instalada (MW) 380 380 - -
Energia assegurada (Garantia Fisica) (MWmedia) 219 219 - -
Geracao de energia elétrica - Total (GWh/ano) 1.750 1.704 46 2,7%
Venda de energia elétrica - Total (GWh/ano) 1.931 1.823 107 5,9%
Investimento Total (R$ Mil) 11.915 28.266 (16.351) -57,8%
Indicadores Patrimoniais

2024 2023 Variacdo Var. %
Ativo total (R$ Mil) 1.713.131 1.715.846 (2.715) -0,2%
Patrimonio liquido (R$ Mil) 927.728 855.458 72.270 8,4%
Valor patrimonial por agdo (R$) 1,64 1,51 0,13 8,4%

DESEMPENHO OPERACIONAL

O indice de disponibilidade acumulado em 2024 foi de 89% (78% em 2023), devido a paradas de manutencao
(incluindo programadas). A geracdo, em 2024, foi de 1,750GWh, representando um aumento de 3% em
comparacao a 2023 (1.704GWh).

Do total de sua energia assegurada, 70% sé@o comercializadas através do regime de cotas com uma receita
mensal fixa. Os outros 30% da geracdo sdo comercializados no mercado livre.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Valores em R$ Mil

2024 2023 Variagao Var. %
Receita Operacional Bruta 444767 411.069 33.698 8,2%
Dedugdes da Receita Bruta (59.458) (53.586) (5.872) 11,0%
Receita Operacional Liquida 385.309 357.483 27.826 7,8%
Custo do Servigo e despesas operacionais (95.315) (80.551) (14.764) 18,3%
EBITDA (1) 294.218 278.978 15.240 5,5%
Margem EBITDA 76,36% 78,04% -1,68% -0,02p.p
EBIT (2) 289.994 276.932 13.062 4,7%
Margem EBIT 75,26% 7747% -2,20% -0,03 p.p
Resultado Financeiro (50.860) (51.895) 1.035 -2,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (67.921) (64.323) (3.598) 5,6%
Lucro Liquido 171.213 160.714 10.499 6,5%
Margem Liquida 44 .44% 44,96% -0,52% -0,01 p.p
Lucro Liquido por agdo (R$) 0,30 0,28 0,02 6,5%

(1) EBITDA: Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos sobre o lucro + Deprecia¢do e Amortizagdo
(2) EBIT: Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos sobre o lucro

A receita operacional liquida em 2024 foi 7,8% superior (R$ 27,8 milh6es) em relacdo ao ano de 2023,
decorrente principalmente do aumento da: (i) Receita com venda de energia gerada envolvendo partes
relacionadas no valor de R$ 15,8 milhGes e (ii) receita anual de geragdo — RAG (incluindo partes relacionadas)
no valor de R$ 11,8 milhdes.

Os custos do servico e as despesas operacionais apresentaram um aumento de R$ 14,8 milhdes em relagcéo
a 2023, explicado principalmente pelo: (i) aumento de R$ 15,8 milhdes na rubrica de energia elétrica comprada
para revenda devido ao aumento do custo de energia no periodo analisado; (i) aumento de R$ 2,2 milhdes em
depreciagdo e amortizacao; (iii) aumento de R$ 1,9 milhdo na rubrica de Transporte de poténcia de energia e
(iv) aumento de R$ 1,2 milhdo na linha referente & Materiais. Tais efeitos foram parcialmente compensados por
uma reducdo de R$ 3,1 milhdes em servicos de terceiros.

Estas variagfes resultaram em um aumento de R$ 15,2 milhdes do EBITDA, que alcangou o montante de R$
294,2 milhdes em 2024, frente a R$ 279,0 milhdes em 2023.

O resultado financeiro apresentou uma despesa liquida de R$ 50,9 milhdes, uma redugcédo de R$ 1,0 milh&o
em relagdo ao exercicio anterior. Esta variagdo é em funcao, principalmente, da reducao de R$ 4,2 milhdes em
encargos de dividas e variagdo monetaria — debéntures em razao de um menor volume de divida em relagéo
ao mesmo periodo do ano anterior. Este efeito foi parcialmente compensado por uma redugdo de R$ 2,9
milh&es nas receitas de aplicacéo financeira devido a um menor volume de caixa aplicado ao longo do ano e
um menor CDI (10,9% Dez 24 x 13,2% Dez 23) em relagao ao periodo comparado.

Em decorréncia dos efeitos acima, o lucro liquido encerrou o exercicio em R$ 171,2 milhdes, um aumento de
R$ 10,5 milh6es em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior (R$ 160,7 milhdes).
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6 | INVESTIMENTOS

Os investimentos em 2024 somaram R$ 11,9 milhdes, representando uma reducdo de R$ 16,4 milhdes em
comparacéo com o volume investido em 2023.

A reducdo deve-se principalmente a base de comparagdo mais elevada em 2023 devido aos investimentos
realizados em tal ano, relativos a reforma e moderniza¢do das turbinas, com o término das atividades na
unidade geradora UGO03 e inicio da unidade geradora UG04, que teve como finalidade a melhora do rendimento
da planta e mitigacao dos riscos (reducdo da garantia fisica, melhora do fator de indisponibilidade e reducao
das penalidades).

ENDIVIDAMENTO

A aquisicdo da concessdo foi financiada com 60% de divida com terceiros e 40% com capital proprio.
Inicialmente, foi considerado um crédito ponte por um periodo de dois anos (2018-2019).

Em novembro de 2019, a Companhia estruturou um financiamento de longo prazo, por meio da sua 1 emissao
de debéntures. Foram captados R$ 800 milhdes, em 2 séries, com prazo de 10 anos e um custo de IPCA +
3,70% a.a.. Este financiamento estd4 condicionado a manutencdo do nivel de alavancagem, medido pela
relagdo Divida Liquida Financeira / EBITDA, inferior a 4.0x.

Em 2024, o nivel de alavancagem registrado foi de 1,76x (2,08x em 2023).

n RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL*

O modelo organizacional e de governanca corporativa da Enel garante que as questdes de sustentabilidade
sejam adequadamente consideradas em todos o0s processos relevantes de tomadas de decisdes corporativas,
tendo como elemento-chave a adoc¢éo de indicadores ESG (Environmental, Social and Governance) em toda
a cadeia de valor, ndo sé para reportar os resultados alcancados, mas sobretudo para antecipar decisdes e
orientar as nossas acoes.

Nossa estratégia de sustentabilidade considera as principais tendéncias do setor elétrico, entre os quais
destacamos um dos grandes desafios da atualidade, a transicdo energética justa e acessivel, alicercada nas
fontes renovaveis de geracao. Além de perspectivas globais como a Agenda 2030 da ONU consolidada em 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para o0 mundo, entre 0s quais estamos especialmente
comprometidos com 4 dos 17 ODS: Energia Acessivel e Limpa (ODS 7); Indastria, Inovacgéo e Infraestrutura
(ODS 9); Cidades e Comunidades Sustentaveis (ODS 11) e Ac¢édo Contra a Mudanca Global do Clima (ODS
13).

A integracdo dos fatores ambientais, sociais e de governanca € garantida por processos estruturados em todo
0 Grupo e por meio do nosso Plano de Sustentabilidade cuja elaborac&o anual inclui: andlise do contexto ESG,
identificacdo de prioridades para nossa empresa e nossos stakeholders, planejamento e implementacédo de
acles e projetos de apoio aos objetivos de sustentabilidade. Todas as etapas do processo contam com o
respeito aos direitos humanos como elemento fundamental para a busca do sucesso sustentavel.

Projetos socioambientais

O modo de desenvolver e gerir relacionamentos com as comunidades, por meio da realizacéo de projetos
socioambientais em toda a area de atuacdo da companhia, também visa atender as demandas reais do
entorno, alinhadas aos negdcios e propoésitos do Grupo e com foco na criagao de valor compartilhado. Por meio
dos projetos de Sustentabilidade junto as comunidades com as quais a Enel Green Power Volta Grande se
relaciona no territorio, em 2024, a empresa beneficiou 521 pessoas por meio de 2 programas. Entre os projetos
realizados no ano, destacam-se:

Programa de Educacdo Ambiental: para conscientizacéo e preservacdo do entorno do reservatorio da usina
Volta Grande. Uma série de palestras e oficinas voltadas para o publico escolar da regido, foram conduzidas
pela empresa através do Programa que engloba diversas acdes voltadas para a conscientizagéo dos cuidados
ambientais pelos alunos e professores das escolas da rede publica da regido que também receberam oficinas
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de hortas verticais, oficinas de culinaria sustentavel e oficina de conscientizacdo para uso da agua. As acodes
nas escolas visam também a ampliacdo da visdo de atuacdo da empresa no territério, o apoio a educacao
ambiental com os temas sobre os ODS’s (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel) e a parceria com a
secretaria de educacédo dos municipios atendidos que é fortalecida pelas palestras e oficinas oferecidas pelo
Programa.

Dialogos: Além do Programa de Educacédo Ambiental, a empresa também promoveu uma ampla comunicagao
territorial com divulgacéo de informacdes relevantes sobre geracdo de energia hidrelétrica e conscientizacao
ambiental para 8 municipios do entorno do reservatério, consolidando seu compromisso de escuta e didlogo
com os stakeholders locais, mantendo também o canal 0800 ativo, sempre de forma gratuita, para receber
qualquer demanda proveniente dos Stakeholders locais.

Somados aos projetos especificos da Enel Green Power Volta Grande, a empresa também integra importantes
iniciativas de sustentabilidade da holding, com destaque para:

Parceiro Responsavel: Programa de desenvolvimento e engajamento da cadeia de suprimentos da Enel em
nossos objetivos e compromissos de sustentabilidade, em especial com a Agenda 2030 da ONU. Em 2024,
tivemos a participacdo de 394 pessoas de 249 empresas fornecedoras. Entre os temas abordados, destacam-
se a Estratégia de Sustentabilidade da Enel, Direitos Humanos, Salde e Seguranca, Etica, Economia Circular,
Sistema de Compliance para pequenas e médias empresas. Anualmente o programa ainda faz o
reconhecimento dos fornecedores que apresentarem as melhores praticas de sustentabilidade, apés uma
analise criteriosa dos resultados e impactos positivos para a sociedade e para os objetivos de desenvolvimento
sustentavel da ONU, incentivando assim, o engajamento da cadeia de fornecedores com os compromissos de
sustentabilidade da Enel e o desenvolvimento sustentavel das empresas.

Due Diligence de Direitos Humanos (DDDH): Com o objetivo de promover o respeito aos Direitos Humanos
Universais e reduzir os riscos inerentes a esse tema, a Enel realiza a cada 3 anos um processo de DDDH em
suas atividades, seguindo as diretrizes dos Principios Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos
Humanos. Atualmente a Enel esta realizando seu 3° ciclo consecutivo, iniciado em 2023 Essa recente avaliacdo
identificou que o nivel de adesado da Enel aos Principios Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos
Humanos é de 90%. O mesmo processo permitiu ainda identificar os principais temas que requerem maior
atencdo no Brasil: Meio Ambiente; Integridade (tolerancia zero a corrupcdo), Respeito a Diversidade, e as
Comunidades, por serem temas com maior risco de possiveis violagdes de forma geral no pais (seja por
cidadaos, governos, entidades e empresas), segundo pesquisas e entrevistas realizadas com os principais
stakeholders da Enel incluindo clientes, comunidades, empresas, instituicbes sociais, universidades,
fornecedores e representantes da sociedade civil organizada. A partir dessas informacgdes foi elaborado um
Plano de A¢do com 11 iniciativas para garantir a melhoria continua das praticas da empresa e que sera
acompanhado pelo Conselho de Administracdo da Enel. Entre as acdes definidas para o plano, podemos
destacar a elaboracéo de aplicacdo de treinamentos gerais e especificos para os colaboradores e terceirizados
sobre a Politica

Programa de Cultura da Sustentabilidade “SER — Sustentabilidade em Rede”: Em 2024, o programa
“SER - Sustentabilidade em Rede”, coordenado pela area de Sustentabilidade da Enel Brasil, continuou a
integrar cultura de sustentabilidade, por meio dos seus quatro pilares estratégicos: Ser Ambiental, Ser
Econbmico, Ser Social e Ser Humano. A iniciativa reafirmou o compromisso coletivo da companhia com a
transicdo energética e a construgdo de um futuro mais sustentavel. Em 2024, o programa alcancou 1.342
participagbes em atividades que abordaram os temas prioritarios da estratégia de sustentabilidade da
companhia. Essas atividades foram ministradas por profissionais internos especializados nos temas
selecionados, e que foram os protagonistas dessas realiza¢ées, inspirando e incentivando seus colegas com
iniciativas e resultados inovadores. Ao longo do ano, os webinars abordaram os seguintes temas:

- Ser Econdmico: Analise e gestdo de riscos e impactos para a sustentabilidade corporativa, com destaque
para a adocao da analise de dupla materialidade como parte do processo.

- Ser Ambiental: Reflexdes sobre o compromisso ambiental da companhia em 2 webinars tematicos:
“Semeando a Cultura Ambiental: Nosso Compromisso com o Futuro” e “Adaptacdo as Mudancas Climaticas:
Estratégias da Enel para Eventos Climaticos Extremos”, que destacaram a atuagéo proativa da Enel diante dos
desafios impostos pela crise climatica.

- Ser Social: O webinar “O Papel da Lideranga Comunitaria em Emergéncias Climaticas” reforgou a importancia
de liderancas locais na construcdo de resiliéncia e na mitigacdo de impactos em comunidades vulneraveis.
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- Ser Humano: Os webinars abordaram direitos humanos, bem-estar, diversidade, salde e seguranca no
ambiente de trabalho, sempre destacando o protagonismo humano como fator-chave para o sucesso das
iniciativas.

Essas atividades, estimularam o engajamento, a troca de conhecimentos e a promocdo de praticas
sustentaveis, reforcando a importancia da atuagdo de cada colaborador no cumprimento dos objetivos
estratégicos da companhia. O “SER — Sustentabilidade em Rede” consolida-se como um marco na construcao
de uma cultura interna sélida e comprometida com a sustentabilidade, destacando a Enel Brasil como
referéncia no alinhamento de suas acdes aos pilares ESG e ao Movimento Ambicdo Net Zero promovido pela
Pacto Global Brasil.

| 9| RECONHECIMENTOS E PREMIACOES*

Enel Brasil
Prémio “Empresas que Melhor se Comunicam com Colaboradores”

Organizado pelas plataformas Melhor RH, Nego6cios da Comunicacdo e pelo Centro de Estudos da
Comunicacdo (CECOM), a Enel Brasil foi reconhecida em trés categorias.

A empresa conquistou o 1° lugar na categoria Inovagdo com a campanha “O que te inspira?”. A iniciativa
ofereceu alternativas e solu¢des para que inovar se tornasse um propésito, incentivando os colaboradores a
buscarem conhecimento e oportunidades de mudanga e melhoria.

O Plano de Comunicagdo do Plano de Agdo de Emergéncia nas Barragens (PAEBM) da Enel Green Power
garantiu o 2° lugar na categoria Gestdo de Crise — Pilar Canais e Meios. Desenvolvido para atender aos
requisitos da nova Lei de Seguranca de Barragens, o plano promoveu uma comunicagdo transparente,
conscientizando e orientando a populagdo, além de envolver o poder publico e os colaboradores. A iniciativa
reforca o compromisso da Enel com a seguranca e o bem-estar das comunidades em que atua.

A websérie “Ta Ligado?”, um trocadilho com a area de atuagao da empresa, conquistou o 2° lugar na categoria
Revolution — Pilar Grandes Ideais. Composta por dez episédios, a iniciativa apresentou temas estratégicos de
forma simples, acessivel e didatica para o publico interno. A série foi divulgada em todos os canais de
comunicacdo da Enel, alcancando nimeros expressivos de visualizacdes e gerando alto engajamento da
equipe.

Encontro de Gestdo de Ativos para Empresas do Setor Elétrico (EGAESE)

Na 112 edicdo do EGAESE, a Enel Brasil foi reconhecida em duas categorias. A empresa conquistou o 1° lugar
na categoria Impactos Regulatdrios com o projeto “Maximizando os resultados da base de remuneracao: Banco
de pregos referencial e atipicidades”.

Ja na categoria Gestdo Estratégica, a Enel ficou em 4° lugar com o projeto de “Desenvolvimento e
implementacdo de sistema automatizado de gestédo e controle de processos da conformidade regulatéria das
informacdes cadastrais para a garantia do retorno dos investimentos em ativos”. O projeto foi fundamental para
garantir o retorno dos investimentos em ativos.

Enel Green Power
GRI Infra Awards Brazil 2024

A Enel Green Power (EGP) conquistou o 1° lugar na categoria Prémio Comunidade com o projeto Assessoria
Técnica Rural, que promove o desenvolvimento sustentavel em comunidades proximas a empreendimentos de
energia renovavel. A iniciativa capacitou 477 familias no aprimoramento de técnicas agricolas, fortalecimento
do associativismo e autossustentabilidade, sendo reconhecida globalmente pelo prémio Sustainability Wonders
pela inovagéo e baixo custo de implementacgéo.

A EGP também ficou em 1° lugar na categoria Prémio Poténcia com o projeto de Miniusinas Solares, instaladas
em seis assentamentos rurais em Tacaratu (PE). As usinas fornecem energia limpa para mais de 900 pessoas,
reduzem em até 80% o custo do bombeamento de 4gua para a agricultura e evitam a emisséo de cerca de 80
toneladas de CO, por ano, gerando impactos positivos na produ¢do agricola e no meio ambiente.
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Prémio de Desenvolvimento sustentavel 2024 - ECOMONDO
A Enel Green Power Brasil (EGP) venceu o Prémio de Desenvolvimento Sustentavel 2024, concedido pela
ECOMONDO - The Green Technology Expo, que reconhece empresas e instituicdes que fazem da qualidade
ambiental uma forga competitiva, com foco em economia circular.

O destaque foi o programa New Life, langado para apoiar a transicdo energética na area de tecnologia de
carvéo e, posteriormente, expandido para todas as tecnologias e regides onde a EGP atua.

COMPOSICAO ACIONARIA

2024 2023
Acionistas Agoes % Agoes %
Enel Brasil S A. 565.756.528 100,00% 565.756.528 100,00%
Total §65.756.528 100,00% §65.756.528 100,00%

11| AGRADECIMENTOS

A Administrag8o expressa seus agradecimentos aos acionistas, conselheiros, parceiros, fornecedores e
clientes e, em especial, a todos os colaboradores, sejam proprios ou de empresas parceiras. Reconhece ainda
gue os resultados alcangados em 2024 se tornaram efetivos pelo especial comprometimento, dedicagdo e
competéncia demonstrados.

A Administracéo.
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